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de habitantes, a cidade de Sao Paulo possui uma
cobertura vegetal que abrange quase metade de
seu territorio. No entanto, o processo acelerado
de urbanizagdo, comum a diversas metropoles
globais, impde uma demanda crescente por
espacos publicos verdes que assegurem o exercicio
dos direitos humanos ao lazer, a salde e a um meio
ambiente equilibrado para toda a populacao. Nesse
cenario, a capital paulista tem intensificado, nos
ultimos anos, seus investimentos na expansao e
qualificagdo de parques urbanos, com o objetivo de
torna-los mais acessiveis, inclusivos e capazes de
promover a reconexdo da populagdo com as areas
verdes.

A iniciativa Viva o Verde SP tem se destacado
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Sustentavel e as diretrizes da Nova Agenda Urbana,
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as demandas da populagdo de Séo Paulo.
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busca fortalecer também a acdo climatica,
valorizando a biodiversidade e os biomas locais ao
mesmo tempo em que contribui para a melhoria do
ambiente urbano e da saude da populagéo.

Este plano de gestédo é um instrumento estratégico
de planejamento dos parques: um documento
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as agbes de melhoria e gestdo compartilhada
desses espagos publicos. Ele foi elaborado com
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vulnerabilizados, buscando fortalecer a coesdo
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onde se inserem. Esse enfoque é fundamental
para implementar as politicas publicas de forma
eficiente e sustentavel.

Este, e outros planos de gestdo de parques
elaborados pela iniciativa Viva o Verde SP, sdo uma
inovagao que contribui ao trabalho do ONU-Habitat
no apoio que presta a diferentes cidades do mundo
por um desenvolvimento urbano mais inclusivo,
resiliente, seguro e sustentavel.

Desejamos uma excelente gestao a todas e todos
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PLANO DE GESTAO

De 2005 até a presente data, houve um aumento
expressivo de parques urbanos no municipio de
Sao Paulo passando de 34 para mais de 110 —
aumento esse impulsionado entre 2007 e 2013
pelo “Programa 100 (cem) Parques para S&o
Paulo’. O salto quantitativo, entretanto, trouxe a
gestdo publica uma série de responsabilidades
com outras tantas necessidades, como: a) avaliar
as condigbes e os usos dos parques; b) melhorar a
qualidade dos parques implantados; c) aprimorar
a gestdo municipal dos parques e do sistema de
areas protegidas, areas verdes e espacos livres;
d) capacitar e treinar os servidores e servidoras
publicos, bem como a sociedade civil na avaliagéao,
proposigdo de melhorias e gestdo dos parques
municipais.

A implementacdo de Planos de Gestdo pela
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente
(SVMA) ndo é em si uma novidade, outros
documentos com a elaboragdo conduzida por
gestores de parque foram produzidos ao longo
do tempo e séo diversos os documentos que, de
maneira mais sintetizada ou mais aprimorada,
estabeleceram diretrizes e recomendacdes para a
gestao por parte do poder publico e promoveram
o ordenamento dos espacos de uso publico dos
parques.

Esses documentos também ganharam outros
nomes como “Plano de Ocupacao’, “Plano Diretor”,
“Relatério Propositivo de Uso Publico’, a depender
do olhar tragado pela equipe técnica envolvida e
com diferentes abordagens considerando mais,
menos ou nenhuma participacado da sociedade

civil.

Assim, é possivel afirmar que os planos ja
produzidos para 0s parques municipais tiveram
como centralidade a perspectiva da administragao
e foram formulados a despeito de haver um
conselho gestor ativo e qualquer demanda oficial,

seja para nortear concessbes privadas seja
como documento necessario para atender as
metas da gestdo publica. Entre os documentos
recentemente publicados, estao:

2018: Relatodrio propositivo de uso publico do
parque Sdo José e Guarapiranga, elaborado
pela SYMA/UMAPAZ;

2019: Planos Diretores dos parques
concessionados Eucaliptos, Tenente
Brigadeiro Faria Lima, Ibirapuera, Jacintho
Alberto, Jardim Felicidade, Lageado, e,
elaborados pela SVMA;

2020: Plano Diretor do Parque Burle Mar,
elaborado pela Fundagao Aron Birmann;
2021: Planos Diretores dos parques
concessionados Mario Covas e Trianon,
elaborados pela SVMA,

2024: Planos de Gestao dos Parques da Orla
da Represa Guarapiranga, elaborado pela
SVMA.

Em 2022, a Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente de Sdo Paulo e o ONU-Habitat firmaram
um “Acordo de Contribuigao’. O acordo estabelece
que diferentes equipes técnicas, interdisciplinares
e especializadas, colaborem com produtos,
ferramentas e documentos de gestdo que tenham
como foco promover a sustentabilidade urbana
e a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos
por meio da valorizagdo e preservacao de areas
verdes na cidade.

Esses produtos tomam corpo na iniciativa
nomeada “Viva o Verde SP” e, entre si, possuem
uma caracteristica comum: encontros formativos
e o didlogo frequente entre a administragéo
publica e a sociedade civil — que constrdi pontes,
fomenta nexos e parcerias.

Oprojetovisai) adistribuicdo equitativade espagos
verdes publicos na cidade; i) a melhoria das

PARQUE FAZENDA DA JUTA

estruturas municipais para a gestao dos parques;
i) a ampliagédo da visibilidade internacional das
politicas de Sao Paulo.

A escolha dos parques se pautou na previsao
destes no Plano Diretor Estratégico (PDE) do
Municipiode SdoPaulo(Lei16.050/2014)enameta
62 do Plano de Metas de governo (2021-2024),
onde a prefeitura se comprometeu a implantar
oito novos parques e, concomitantemente, criar
seus conselhos gestores e planos de gestdo. Os
parques que recebem os planos de gestao através
da iniciativa sdo: Agua Podre — Ypuera, Alto da
Boa Vista, Aristocrata, Augusta — Bruno Covas,
Corrego do Bispo, Fazenda da Juta, Jardim Apura
— Bufalos e Paraisépolis — Lourival Clemente da
Silva.

No contexto da implementagéo das concessdes
publicas em S&do Paulo, os planos de gestao se
tornaram uma exigéncia do Ministério Publico para
0s parques do municipio. Esses documentos, além
de atenderem a uma necessidade legal, surgem
como instrumentos animadores da participagdo
social local quando esse parque esta por nascer
ou foi recém-inaugurado. O recado que se quer
transmitir ¢ o de que a participagdo social néo
esta restrita as etapas seguintes ao parque aberto,
mas pode também compor como um nutriente a
mais quando inserida em um planejamento mais
amplo, colaborativo e participativo.

A intengdo deste produto é, portanto, garantir
que todos os parques tenham instrumentos
adequados de gestdo que subsidiem a estrutura
de governanga e a) sirvam de guia para 0s
funcionarios publicos; b) sirvam como mecanismo
de controle social por parte da sociedade civil; ¢)
permitam a continuidade de politicas, programas,
projetos e iniciativas para 0s parques.

Dessa forma, inicialmente o plano apresenta uma
contextualizagdo breve sobre a importancia e a
localizagdo do parque dentro do municipio. Em
seguida, fazuma caracterizagdo urbano-ambiental
abrangente, abordando tanto os atributos naturais
do parque em seu interior quanto a relagdo do
parque com as areas circundantes, denominadas
de “Territério Parque”.

Além disso, o plano também compila e analisa
as legislagOes relevantes, que podem ser uteis
e aplicaveis para a gestdo administrativa e
compartilhada do parque, proporcionando um
entendimento juridico necessario para a tomada
de decisGes. Por fim, o documento propde
diretrizes e agbes que visam a manutencgao
e melhoria do parque, fundamentadas em
discussbes coletivas, estimulando que as ac¢des
futuras estejam alinhadas com as necessidades e
aspiragbes da sociedade civil.

“
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Abaixo lista-se outras normas consideradas Uteis
para a gestao dos parques urbanos municipais:

essa exploragao, e estabelece normas para a
recuperacao de areas degradadas. Além disso,

18

2. Parques Urbanos

Municipais

Os primeiros parques urbanos surgiram na
segunda metade do século XVIII na Europa e
Estados Unidos como resposta ao processo
de expansdo das cidades, visando oferecer
lazer e entretenimento a populagdo urbana.
Durante a Revolugdo Industrial, ja no século XIX,
esses espagos foram concebidos com uma
aura nostalgica, evocando a paisagem natural
perdida durante o éxodo rural-urbano provocado
pela industrializacdo. No Brasil, os parques
urbanos surgiram na primeira metade do século
XIX, seguindo o modelo europeu, inicialmente
acessiveis apenas as elites, reforcando a
segregacao socioespacial decorrente do sistema
escravista que caracterizava a época (SILVA,
2003). O primeiro parque urbano da cidade de Sdo
Paulo foi o Jardim da Luz, frente a estagdo da Luz,
inaugurado em 1825.

O conceito do lazer, nas dindmicas urbanas
do século XX se reconfigurou, desde um lazer
submetido a um controle social das concepgdes
higienistas de cidade até processos de
redemocratizacao e cidadania observados. Quase
dois séculos depois da inauguragdo do parque
Jardim da Luz, as politicas publicas municipais de
Sao Paulo seguem um modelo de desenvolvimento
urbano contemporaneo que prioriza 0 bem-estar
coletivo, sem excluir as camadas mais pobres da
populacao da cidade. Num contexto de escassez
de espagos verdes publicos, os parques se
tornaram espacos de reivindicagao pelo direito ao
lazer e a cidade (PACHECO, 2014).

Os parques urbanos da Cidade de Séo Paulo
sdo diversos em tamanho, forma e fungéo. Eles
oferecem um conjunto de beneficios a populagao,
como a preservagao de fauna e flora e dos

recursos hidricos, a regulagdo do microclima e a
qualidade do ar, além de promover a recreagao e
a sociabilidade. Assim, o uso publico dos parques
difere-se de outros espacos publicos, pois integra
a ele a conservagdo ambiental (KLIASS apud
LIMA, 2027).

Em S&o Paulo, considerando o rapido crescimento
urbano e a desigualdade social, esses espacgos
publicos refletem as dindmicas e desafios da
cidadee,em certos setores da cidade, representam
uma das escassas areas verdes ou espagos
livres e publicos com vocagado para a recreacao,
contemplacao e valorizagdo da urbanidade.

2.1. Legislacao
aplicavel

A elaboragdo de um plano de gestdo para um
parque urbano precisa estar em consonancia com
diversas legislagbes de ordenamento urbano e
normas administrativas para garantir sua eficacia,
legalidade e sustentabilidade. Este alinhamento
€ crucial para que o parque nao so atenda as
necessidades da populagdo, mas também
respeite as diretrizes ambientais, urbanisticas e
administrativas estabelecidas pelo municipio.

No caso do Parque Fazenda da Juta, como aponta
o diagnodstico acima, destaca-se as seguintes
normas de incidéncia no parque:
Plano Diretor Municipal - Revisdo Intermediaria
(Lei Municipal n® 17.975/2023);
Plano Regional da Subprefeitura de
Sapopemba: Perimetro de Acdo 307 -
Fazenda da Juta (PMSP2014).

Legislacao Federal

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988: é a lei fundamental e suprema do
Brasil, estabelecendo os direitos e deveres dos
cidadaos e as fungdes dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario. No que tange ao meio
ambiente, o artigo 225 da Constituigéo trata de
sua protecao, impondo ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-
lo para as presentes e futuras geragoes.
Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA)
- Lei n° 6.938/1981. tem como objetivo
a preservagdo, melhoria e recuperagao
da qualidade ambiental propicia a vida,
visando assegurar, no pais, condigbes de
desenvolvimento socioecondmico, interesses
da seguranga nacional e protecdo da
dignidade da vida humana. Estabelece os
principios, objetivos e instrumentos para a
politica ambiental no Brasil, incluindo a criagao
do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA) e o Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA)

Politica Nacional sobre a Mudanga do Clima
(PNMC) - Lei n°® 12.187/2009: estabelece os
principios, objetivos, diretrizes e instrumentos
para a implementagdo de politicas publicas
voltadas ao enfrentamento das mudancgas
climaticas no Brasil. A lei tem como foco
principal a mitigagdo das emissdes de
gases de efeito estufa e a adaptagéo do pais
aos impactos das mudangas climaticas,
em alinhamento com 0s compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil.

Lei da Mata Atlantica - Lei n° 11.428/2006:
dispde sobre a utilizagdo e protegédo da
vegetagdo nativa do Bioma Mata Atlantica,
considerado  um dos mais ricos em
biodiversidade e um dos mais ameagados
do mundo. A lei define os tipos de vegetagéo
que podem ser explorados, as condi¢des para

busca a preservagcdo de remanescentes de
vegetagao nativa e incentiva a recuperagéo e o
uso sustentavel dos recursos naturais.

Codigo Florestal - Lei n® 12.651/2012: regula
a preservagdo e 0 uso da vegetagdo nativa
em propriedades rurais e estabelece normas
sobre as Areas de Preservacdo Permanente
(APPs) e as Reservas Legais. Ele estabelece
obrigagdes para 0s proprietarios rurais no que
diz respeito a protecdo dos recursos hidricos,
a conservagao da biodiversidade, ao combate
ao desmatamento ilegal e a promogao do uso
sustentavel das florestas.

Lei n® 13.019/2014. estabelece o regime
juridico das parcerias entre a administragdo
publica e as organizagdes da sociedade civil,
em regime de mutua cooperagdo, para a
consecugao de finalidades de interesse publico
e reciproco.

Legislagao Estadual

Lei Estadual da Mata Atlantica (Sdo Paulo) -
Lei n°® 14.982/2013: lei especifica do Estado
de S&o Paulo que regulamenta a protegéo e
a restauracao da vegetacao nativa do Bioma
Mata Atlantica no estado. A lei define as regras
para a supressao de vegetacao, medidas
de compensagdo ambiental, e incentiva a
recuperacao de dreas degradadas. Além
disso, regula a exploragdo sustentdvel dos
recursos naturais, buscando a preservagao
do bioma no ambito estadual.

Legislagao Municipal (Leis Municipais)

Lei Municipal n® 16.703/2017: disciplina as
concessoes e permissdes de servigos, obras
e bens publicos no @mbito do Plano Municipal
de Desestatizagdo (PMD).

Lei Municipal n® 15.910/2013: dispbe sobre a
criacao e organizagao de Conselhos Gestores
dos Pargues Municipais.




20

PLANO DE GESTAO

Lei Municipal n® 14.887/2009: reorganiza
a Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente (SVMA) e dispde sobre o quadro de
cargos e conselhos relacionados.

Lei Municipal n°® 14.517/2007: institui o
Programa Municipal de Parcerias Publico-
Privadas, cria a Companhia Sao Paulo de
Parcerias (SPP) e dé outras providéncias.

Lei Municipal n®14.223/2006 - “Cidade Limpa”:
dispOe sobre a ordenagdo dos elementos que
compdem a paisagem urbana do Municipio
de Séo Paulo.

Lei Municipal n° 11.509/1994: determina o
uso de pisos drenantes em passeios publicos,
estacionamentos e outras areas.

Lei Municipal n® 10.205/1986: disciplina a
expedigdo de licenga de funcionamento,
alvards de funcionamento e alvaras para
eventos publicos temporarios.

Decretos Municipais

Decreto Municipal n° 61.082/022: dispbe
sobre o apoio a fiscalizacdo ambiental pela
Guarda Civil Metropolitana.

Decreto Municipal n® 58.625/2019: reorganiza
a Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente.

Decreto Municipal n° 58.320/2018: dispbe
sobre contratos para a gestdo de parques
municipais em parceria com particulares,
conforme a Lein® 16.703/2017.

Decreto Municipal n° 58.262/2018: dispbe
sobre competéncia para licitagdes no ambito
do Plano Municipal de Desestatizagéo.
Decreto Municipal n° 58.102/2018:
regulamenta o recebimento de doagbes
e comodatos de bens e servicos pela
Administracao Direta e Indireta do Municipio.
Decreto Municipal n°® 57.575/2016: dispde
sobre a aplicagcdo da Lei Federal n°
13.019/2014 no ambito da Administragao
Direta e Indireta do Municipio.

Decreto Municipal n°® 54.421/2013: confere
nova regulamentagcdo ao procedimento de

fiscalizagdo ambiental no Municipio de Sao
Paulo.

Decreto Municipal n° 52.201/2011:
regulamenta pedidos de aquisicdo, permuta,
concessao administrativa e permissao de uso
de imdveis municipais.

Decreto Municipal n° 52.153/2011:
regulamenta  disposicbes da Lei n°
14.887/2009referentesao ConselhoMunicipal
do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (CADES).

Decreto Municipal ne 52.062/2010:
regulamenta o artigo 50 da Lein® 14.223/2006
sobre termos de cooperacdo com a iniciativa
privada.

Decreto Municipal ne 42.479/2002:
regulamenta a Lei Municipal n°® 13.214/2001
sobre a instalagao de para-raios ou sistemas
de detecgéo.

Decreto Municipal ne 41.685/2002:
regulamenta a Lei Municipal n°® 13.131/2001
sobre a criagado, posse e transporte de caes e
gatos no Municipio de Sdo Paulo.

Decreto Municipal n° 40.384/2001: disp&e
sobre a doagdo de bens e servigos e o
estabelecimento de parcerias com a iniciativa
privada.

Decreto Municipal n° 39.213/2000: disp&e
sobre a delegagdo de competéncia ao
Secretario Municipal do Verde e do Meio
Ambiente.

Decreto Municipal n°  34.855/1995:
regulamenta a Lei Municipal n°® 10.908/1990
sobre a demarcagdo de espacos para
ciclofaixas em pragas publicas.

Decreto  Municipal n®  26.535/1988:
regulamenta a Lei n° 10.365/1987 sobre o
corte e a poda de vegetacao de porte arboreo.
Decreto Municipal n°  49.969/2008:
regulamenta a Lei Municipal n°® 10.205/1986
sobre a expedigdo de licenga de
funcionamento.

PARQUE FAZENDA DA JUTA

Portarias e Resolugoes

Portaria Conjunta  SVMA/SMSU/SIURB n°
003 de 2 de outubro de 2023: institui o Plano
de Prevengdo e Combate a Incéndios em
Areas Florestadas do Municipio de S&o Paulo
("Operagao Fogo Zera").

Portaria SVMA n° 38 de 21 de maio de 2024
dispde sobre procedimentos preventivos para
eventos climaticos extremos nos parques
municipais.

..\\“/4 ‘

Portaria  n® 29/SVMA/2021: estabelece
procedimentos administrativos internos para
protocolo de parcerias junto a Secretaria
Municipal do Verde e Meio Ambiente (SVMA).
Portaria n° 2/SVMA/DEPAVE/2000:
regulamenta normas e procedimentos para
vigias dos parques municipais.

Resolugdo n° 122/SSP/1985: trata do
policiamento ostensivo para espetaculos
publicos.
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3. O que sao Planos
de Gestao? E por que
sao importantes?

Na busca por incrementar qualitativamente a conducéo participativa desse processo de elaboragdo do
Plano, pretendeu-se realizar um processo democratico na formulagcdo de um documento que incorpora,
além do olhar da administragao, ideias e estratégias transversais de melhorias que se apoiam na
diversidade e interseccionalidade do publico e na gestdo compartilhada.

O Plano de Gestd@o é um instrumento de planejamento, um documento estratégico, abrangente
e geral com diretrizes que consolidam regras, estudos, analises situacionais ou diagndsticos,
visando orientar as agoes de melhoria e gestdo compartilhada do parque urbano.

Aqui, interessa encontrar uma sinergia entre 0s
trés elementos: gestao, uso e projeto. Aos parques
em implantagdo, como o caso do Parque Fazenda
da Juta, as diretrizes foram direcionadas aos
potenciais usos que o projeto pode sustentar e aos
apontamentos que podem subsidiar a nova gestao
administrativa, com monitoramento da sociedade
civil.

Figura 1 - Elementos estruturantes de um Plano de Gestao

Fonte: ONU-Habitat, 2024

Como previsto também nos Planos Diretores
dos parques ja elaborados, a implementacéo
de tais diretrizes deve ser monitorada por meio
de indicadores instituidos e fornecidos por este
proprio Plano, de modo a avaliar o seu estagio
de implementagdo e o sucesso das diretrizes
indicadas.

Dos Planos Diretores de Parques ja elaborados ao
Plano de Gestado apresentado neste documento, ha
um processo de aprendizado, melhoria e adaptagéo
ao contexto dos parques urbanos. O Plano Diretor
fornecia um conjunto de diretrizes gerais para a
gestdo do parque, com foco principalmente em
parametros de governanga, com vistas a promover:
(i) a protecdo do seu ecossistema; (i) melhorias
ambientais; (iii) aprimoramento de sua estrutura;
e (iv) maximizar a experiéncia dos frequentadores
na fruicdo do equipamento. O Plano de Gestiao
representa uma evolucao significativa desse
modelo, consolidando-se como o instrumento
oficial para a operagao diaria e gestao a médio
e longo prazo dos parques, incorporando trés
novos elementos na sua composigao: v) Define
procedimentos e regras para facilitar e estimular
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a gestao compartilhada; vi) Incentiva parcerias
locais; vii) Promove sinergias entre as politicas
ambientais e setoriais.

Tanto é um guia de gestao que a elaboracdo deste
documento levou em consideragdo as obrigagdes
oriundas das normas incidentes sobre parques
urbanos no ambito do Municipio de Sdo Paulo, bem
como das normas especificas que atravessam os
usos e gestao dos parques municipais.

Ademais, prevé-se uma revisdo periddica dos
Planos de Gestdo como medida para garantia
de sua atualidade, com ideal de aprimoramento
e adaptagdo a partir das intengdes colocadas no
plano precedente. Vale sublinhar: os Planos de
Gestdo ndo sdo documentos para atender a um
processo concessorio, sendo verdadeiramente um
instrumento de governanga e gestdo do parque
como um todo e a sua aplicabilidade se estende
tanto ao caso de gestéo publica, quanto de gestao
privada.

As caracteristicas que destacam o Plano de
Gestao elaborado em parceria com o projeto Viva
o Verde SP do ONU-Habitat contempla, ainda,
algumas inovagGes. Entre essas, estdo a coleta
de contribuigbes transversais no processo de
elaboragdo do conteldo, a perspectiva de género
e de outros grupos vulnerabilizados (identificados
a partir de cada realidade territorial), bem como
0 estudo de instrumentos de monitoramento e
controle.

Assim, as suas diretrizes devem ser observadas
independentemente de sua gestao ser diretamente
através do Poder Publico ou outra entidade. Tem-
se, portanto, uma ampla matriz de diretrizes,
responsabilidades e desejos coletivos de futuro
gue devem ser seguidos por todos envolvidos em
sua governanga, conforme as suas atribuigoes.

3.1. Metodologia

Durante a elaboragdo do Plano de Gestao, foi
realizada pesquisa sobre as metodologias' ja
discutidas, implementadas e publicadas por
organizacgoes, técnicos e instituigbes do municipio,
bem como pelo proprio ONU-Habitat.

A partir de uma definicdo aliada ao ODS 11,
Cidades e Comunidades Sustentaveis e ao
ODS 5, Igualdade de Género, o Plano de Gestao
aporta dois instrumentos principais para guiar o
planejamento do seu processo de formulagao: O
"Guia de Intervenciones en espacios publicos” (Guia
de intervengdes em espagos publicos), elaborado
pelo Banco de Desenvolvimento da América Latina
e Caribe - CAF (ALEGRE et al, 2022) e o "Her City”
(Cidade Dela) (ONU-HABITAT, 2022), um guia
para incorporar a participagdo das mulheres no
planejamento urbano, do ONU-Habitat.

Adotou-se uma caixa de ferramentas utilizadas
pelo Guia de intervengbes em espagos publicos,
supracitado. Nela encontramos um processo que
se define por “Evaluacion inicial” (Avaliagao inicial ou
Diagnostico), “Planificacidn y Disefio” (Planejamento
e Desenho), “Evaluacion final” (Avaliagdo final),
“Gestion y mantenimiento” (Gestdo e manutengdo
ou monitoramento) (ALEGRE et al, 2022). A saber
e a seguir, as descricdes das respectivas fases em
portugués:

Avaliagao inicial ou Diagndstico: analisar
corretamente o espago publico, para entender as
suas dinamicas e necessidades, é fundamental
para o desenvolvimento de propostas condizentes
com o contexto.

1 Entende-se por metodologia “o caminho do pensamento e a
pratica exercida na abordagem da realidade. Metodologia in-
clui simultaneamente a teoria da abordagem (o método), os
instrumentos de operacionalizagéo do conhecimento (as téc-
nicas) e a criatividade do pesquisador (experiéncia, capacida-
de critica e sensibilidade). [...] A metodologia é muito mais do
que técnicas. Ela inclui as concepgoes tedricas da abordagem,
articulando-se com a teoria, com a realidade empirica e com
os pensamentos sobre a realidade” (MINAYO; DESLANDES;
GOMES, 2007).
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Planejamento e Desenho: o planejamento e
o desenho da proposta devem ser uma nitida
resposta aos resultados do diagnostico, sendo
coerentes com os objetivos tratados no inicio do
projeto.

Avaliacao final: tdo importante como a avaliagdo
inicial, a essa fase cabe analisar os resultados e
impactos do projeto urbano e permitird planejar e
melhorar adequadamente os processos no futuro.

Gestao e Manutencao: A sustentabilidade é
um elemento-chave para o planejamento do
processo. Informagdes como aqueles que ficaram
responsaveis e como operacionalizaram as suas
atividades sao importantes que estejam descritas
para maior éxito do projeto urbano.

Como sinalizado anteriormente, este Plano carrega
referéncias de modelos de planos anteriores e 0 seu
fazer em sija enseja um processo pedagogico e de
participacao social. Com isso, para desenhar mais
um caminho para a elaboragdo de documentos
COMo esse, nao basta expor o seu resultado, mas,
em vez disso, contar, de bloco em bloco, como foi
0 Seu processo.

O entendimento de Milton Santos (1996) sobre
territorio, especialmente através do conceito de
“territorio vivido’, e a visdo de Paulo Freire (2011)
sobre aprender no e com o0 mundo se entrelagam
de maneira significativa, destacando a importancia
da interag@o entre o individuo e seu ambiente para
uma aprendizagem critica e cidadd, que caminha
com diferentes maneiras de ler o mundo.

Para Milton Santos (1996), o territério vivido é
mais do que uma mera delimitagdo geografica;
é um espago carregado de significados e
vivéncias humanas. Ele enfatiza a importancia
das experiéncias e praticas cotidianas das
pessoas no territdorio para compreender a sua
dindmica e complexidade. Esse conceito destaca

a interconexao entre as dimensoes fisicas, sociais,
culturais e econémicas do espaco, reconhecendo
gue o territério é moldado e reconfigurado pelas
interagcdes humanas ao longo do tempo.

Por outro lado, a visdo de Paulo Freire (2011)
defende a experiéncia pratica e a reflexdo critica
como bases para o conhecimento. Ele propde
uma pedagogia centrada na vivéncia da pessoa
e na compreensao contextualizada da realidade
em que esta inserida. Freire acredita que o didlogo
e a problematizagdo das questdes do cotidiano
sdo essenciais para promover uma aprendizagem
significativa e emancipadora.

Ao cruzar esses dois pensamentos, percebe-se que
ambos reconhecem e valorizam as experiéncias,
como a da elaboragdo dos planos municipais, que
promove vivéncias entre diferentes sujeitos em seu
contexto territorial. Trata-se de uma aprendizagem
gue circula ndo apenas através de livros e teorias,
mas também por meio das interagdes com outras
pessoas na educagao nao formal ou informal, em
arenas publicas participativas, com o espaco fisico
e social ao nosso redor (LIMA, 2021).

Igualmente neste trabalho que desdobrou em
um importante instrumento de gestéo territorial
participativa, o territorio vivido torna-se, assim, um
espaco de aprendizado rico em possibilidades de
reflexdo, didlogo e agao transformadora.

Nesse sentido, a educagdo deve ser concebida
como um processo continuo de interacdo entre
teoria e pratica, entre conhecimento académico e
experiéncia vivida. Aprender no e com 0 mundo,
como Paulo Freire coloca, significaestar aberto para
explorar e compreender as multiplas dimensdes
do territério, reconhecendo suas complexidades
e desafios, mas também suas potencialidades e
oportunidades de transformacéo. E através desse
encontro entre teoria e pratica, entre territorio vivido
e aprendizado contextualizado, que podemos
construir uma compreensdo mais profunda e
significativa da realidade em que estamos inseridos
para buscar incidir nela.
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O processo participativo ndo se delimita apenas
a etapa das oficinas ou de interagao direta com
0 publico, mas todo o ciclo do projeto a partir do
seu desenho e concepgdo. Desde as primeiras
interlocugbes  com  multiplicadores,  atores
estratégicos ou publico difuso, passando por
essas contribuicbes conduzidas via oficinas, até
a avaliagdo e validacdo ampliada das diretrizes
(advindas da equipe técnica e da sociedade civil)
inclusas no plano.

A depender do tempo disposto, algumas atividades
interceptam outras mesmo estando em métodos
diferentes de execugdo. Da mesma forma, a partir
das premissas postas, tornou-se indispensavel a
tessitura da participagao social de forma integrada
a elaboracao técnica durante todo o percurso.

Durante o processo, elencou-se cinco arenas de
participacao, sendo elas:

1. Metodologia geral dos Planos de Gestao com
instituigdes cientificas e académicas, 6rgdos
publicos, entidades privadas e da sociedade
civil;

2. Acompanhamento do projeto e proposigao
de metodologias de participagdo social com
Conselhos Gestores, CADES Regionais ou
Conselhos Participativos;

3. Oficinas de elaboragédo dos Planos de Gestao
abertas ao publico e oficinas especificas com
criangas e adolescentes;

4. Consulta publica para devolutiva do processo
de participagdo social e apresentacdo de
resultados; e

5. Grupo de Referéncia composto por coletivos,
movimentos e entidades da sociedade civil
para acompanhar os processos e resultados
do Viva o Verde SP.

Compdem a metodologia deste Plano de Gestéo,
também, reuniGes regulares com o Grupo de
Referéncia? (GR), com atores estratégicos ja
envolvidos na elaboragao de planos municipais em
Sao Paulo e com municipes que se candidataram
a acompanhar mais de perto a formatacéo da
metodologia de participacao social.

2 0 Grupo de Referéncia € um grupo composto por integrantes
representantes de articulagées, movimentos, coletivos, empre-
sas ou projetos com atuagdo na cidade de Sao Paulo e em
temas que confere a discussao sobre espagos publicos, espa-
cos de lazer, direito a cidade.

“

i
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Tabela 1 - Atividades participativas nas etapas do Plano de Gestdo

A Avaliacdo inicial ou Diagnéstico PN\, Reavaliagdo

Planejamento e Desenho Gestdo e Manutengéo

DIAGNOSTICO PRELIMINAR .

Como vetor central, buscou-se fomentar a discussdo para 1) a definigdo de estrutura (ou sumario) do plano
de gestdo de maneira comparativa a outras gestdes de parques de diferentes paises e no estado e municipio
de Sdo Paulo; 2) as definigdes conceituais, de principios e objetivos dos planos de gestdo; 3) a coleta de
informacgdes secunddrias, no diagndstico preliminar dos oito parques abrangidos pelo Projeto Viva o Verde SP,
na criagao de matriz de contribui¢cdes para a transversalizagé@o da participagéo social.

Adicionalmente, coube os trabalhos de campo como investigagao e caracterizagdo dos parques; o mapeamento
das partes interessadas e de atores estratégicos, a participagdo dos grupos de interesse (CADES, Conselhos
Gestores de Parque, Grupo de Referéncia) para apresentacédo da equipe e do projeto.

DIRETRIZES E METODOLOGIA DAS OFICINAS PARTICIPATIVAS

Nessa etapa (ou bloco), foram realizadas visitas mais direcionadas nos oito parques. Somado a isso, foram
realizadas reunides especificas com cada uma das areas competentes da SVMA e Prefeitura da Cidade de
Sao Paulo, estudo aprofundado e analise das informacgdes levantadas sobre os parques.

Ao final, elaborou-se propostas preliminares para as diretrizes técnicas e algumas indicagdes metodolégicas
para o processo participativo com o Conselho Gestor do Parque - ou, na sua falta, o CADES ou Conselho
Participativo da regido que abrange o parque.

O resultado desse bloco &, portanto, a delimitacéo e divulgagao das oficinas participativas, além da definigao
das diretrizes de cada parque.

OFICINAS PARTICIPATIVAS

A partir de uma ampla discusséo sobre os métodos, técnicas e ferramentas, estabelecemos uma agenda de
oficinas territorializadas, distribuimos a equipe e coletamos contribuicdes da sociedade civil. Para conhecer
melhor a metodologia aplicada nas oficinas, ver o 3anexo do processo participativo que acompanha este
documento.

POS OFICINAS

As atividades dessa etapa envolveram o estudo de viabilidade das propostas elencadas e sua sistematizagao,
a organizagdo e divulgagdo das consultas publicas através da plataforma “Participe +”, a realizagao de
reunides devolutivas sobre as oficinas participativas para os Conselhos e CADES, além da sistematizacéo e
compilagédo dos planos. Também foram realizadas consultas publicas presenciais e online.

PARQUE FAZENDA DA JUTA

4. Parque Fazenda
da Juta: Informacoes

gerais

O Parque Fazenda da Juta, com 66.194 m?, origina-
se da mobilizagdo da populagdo de Sapopemba
pela criagdo da area verde, desde a primeira década
dos anos 2000, e da Lei Municipal n°® 16.683/2017,
aprovada na Camara Municipal de Vereadores, que
possibilitou a sua criacdo.® O parque apresenta
area de remanescentes de Mata Atlantica e Area
de Preservagdo Permanente (APP) de nascentes
e cursos d'agua, que se direcionam ao Ribeirdo
do Oratdrio, importante corpo hidrico que marca o
limite de parte do municipio de Sdo Paulo.

Considerando a vulnerabilidade socioambiental
da regido em que esta inserido, a presenca de

3 Para conhecer a Lei Municipal, acessar: https://www.saopau-
lo.sp.leg.br/blog/lei-aprovada-na-camara-criou-parque-fazen-
da-da-juta (Acesso em jan. de 2024).

remanescentes importantes de Mata Atlantica em
seu interior, a fragilidade de sua geomorfologia e a
presencga de nascentes de cursos d'dgua, o parque
deve ter suas atividades voltadas a preservagao
e recuperacdo dos recursos geoambientais e
hidricos, ao lazer de baixo impacto ambiental e a
educacgdo ambiental.

As palavras levantadas na oficina de participagéo
social como resposta a questdao “Qual é a
importancia desse parque para vocé€?" ajudaram
a destacar e reforgar a vocagao proposta para o
parque. Termos como “segurancga’, “saude”, “lazer”,
‘espaco verde”, “sonho realizado’, entre outros,
foram citados com frequéncia, evidenciando a
importancia de alinhar as atividades do parque

com essas aspiragdes e valores.

Tabela 2 - Ficha introdutéria do parque

Nome do parque

Parque Fazenda da Juta

Area total 66.194 m?
Previsao de inauguragao 2024
Classificagao junto a SVMA Urbano

Rua Capachds, s/n, Sapopemba, Sao Paulo - SP, CEP 03928-

Enderego
180

Horario de funcionamento

Todos os dias, das 6:00 as 18:00

Distrito Sapopemba
Zona Leste
Subprefeitura Sapopemba
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5. Contexto Urbano

O Parque Fazenda da Juta estad localizado na
Subprefeitura de Sapopemba, Zona Leste de
Sdo Paulo. Para fins de andlise do contexto
urbano em que esta inserido, utilizou-se o raio

de zoneamentos correspondentes, os aspectos
fisicos e socioecondmicos do territério, a
disposigao dos equipamentos publicos na area e
0 acesso ao parque por transporte publico.

PARQUE FAZENDA DA JUTA

Mapa 1 - Limites do Parque Fazenda da Juta

de Tkm a partir de um dos principais portées do

parque.* Tal caracterizagcdo envolve 0s usos do O objetivo final é o de construir um diagnodstico

solo e do espago urbano, bem como os tipos do entorno do parque, a fim de pensa-lo como
equipamento urbano, vislumbrando, portanto,
suas relagdes existentes e potenciais com a area

4 Foi estabelecido o acesso principal do parque como ponto da cidad - id
central do raio verificado, uma vez que o indice de Tkm de raio a cidade em que esta inserido.
ja é utilizado de forma padrao pela Secretaria do Verde e Meio

Ambiente (SVMA).

Figura 2 - Localizagdo do Parque Fazenda da Juta no municipio de Sdo Paulo
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5.1. Ocupacao e
Uso do Solo

A regido configura-se por um uso do solo
predominantemente residencial5 vertical e
horizontal de baixo padréo (Mapa 2), com outras
areas sem predominancia de usos, ou seja, Usos
mistos. Note-se que o parque se localiza préoximo
a divisa com os municipios de Maua e Santo
André.

5 Segundo o Geosampa, Camada Uso do Solo Predominante
Fiscal se caracteriza por um “Tipo de uso do solo predominan-
te (maior ou igual a 60%) por quadra fiscal. Com a finalidade
de andlise do espago urbano, a Secretaria Municipal de Pla-
nejamento (SEMPLA), hoje Secretaria Municipal de Urbanismo
e Licenciamento (SMUL) estabeleceu uma metodologia de
agregagao resultante do cruzamento entre os valores “uso” e
“padrao” atribuidos pelo Cadastro de Contribuintes Mobiliarios
(CCM), para cada imdével cadastrado”. Como € uma camada
de predominancia de uso baseada em cadastro fiscal, agre-
gacdes feitas podem suprimir usos importantes ndo fiscais,
agregando-0s em outros usos.

Os setoresleste, sul e norte lindeiros ao parque tém
como uso predominante conjuntos habitacionais
populares, construidos em sua maioria no
sistema de mutirdo realizados pela Prefeitura na
década de 1990. Ja a oeste e extremo norte, apos
a Avenida Sapopemba, predominam loteamentos
irregulares com renda familiar de até 6 saldrios-
minimos (Mapa 3), sobrepostos a uma favela que
existe colada ao limite do parque, a oeste.

A predominancia de usos de baixo padréo, em sua
maioria compostos por loteamentos e ocupagoes
irregulares com saneamento precario (Figura 3),
ja indica a complexidade da estrutura urbana do
entorno do Parque Fazenda da Juta. Estes usos
impdem desafios complexos para a delimitagdo e
implantagao do Fazenda da Juta, como remogdes,
reassentamentos e problemas sanitarios, como
lixo, entulho e esgoto sem tratamento que séo
despejados na area do parque.

Figura 3 - Ocupagdes irregulares e favelas nas bordas e entornos do Parque Fazenda da Juta (dezembro/2023)

Fonte: Adriana Quedas / ONU-Habitat Brasil
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Mapa 3 - Corticos, favelas e loteamentos irregulares
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A Figura 4, retirada do Relatério Técnico da
Secretaria Executiva de Planejamento e Entregas
Prioritarias/Secretaria de Governo Municipal, 2023
(SEPEP/SGM) apresenta os reassentamentos
necessarios para a implantagdo do Parque
Fazenda da Juta, bem como as indicagdes de

ocupagdesem areas derisco R2 e R3°quetambém
deveriam ser removidas. Foram removidas 30
edificagcdes de uso residencial e duas de uso
comercial, e ainda se estuda a necessidade de
mais remogdes. A remediagdo das areas de risco
indicadas pela Defesa Civil também é urgente.

6 “Os setores de risco séo classificados como risco baixo (R1),
risco médio (R2), risco alto (R3) e risco muito alto (R4)." (SAO
PAULO, 2023).

Figura 4 - Reassentamentos necessarios para implantagéo do Parque Fazenda da Juta

\DAENTE 30 UNDAES)

< (2 UNDADES)
oA EOFGAGOS E S0 ESOENGAL A PERWAECER SEb APACTO A

IPLANTAGAD 00 PARQUE

MUNICIPAL DE DEFESA CVL - RELATORIO DE VISTORUA SHSUICONDECIDDEC - S6-05012023

Fonte: DIPO / SVMA

Além dos usos residenciais, na borda nordeste
do parque encontra-se a Fabrica de Cultura de
Sapopemba, um equipamento cultural publico de
relevancia.

Com relagdo ao Plano Diretor Estratégico
do Municipio de Sdo Paulo  (Lei Municipal
n® 17.975/2023), o Parque Fazenda da Juta
se localiza na Macrozona de Estruturacdo e
Qualificagdo Urbana e na Macrodrea de Redugao
da Vulnerabilidade Urbana, caracterizada por
se localizar na periferia da area urbanizada do
territoério municipal e
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pela existéncia de elevados indices de vulnerabilidade social, baixos indices de
desenvolvimento humano e é ocupada por populagao predominantemente de
baixa renda que vive em assentamentos precarios e irregulares, que apresentam
precariedades territoriais, irregularidades fundiarias, riscos geoldgicos e de inundacao
e déficits na oferta de servigos, equipamentos e infraestruturas urbanas (SAO PAULO,

2014).

AFigura5mostraas Zonas dalLeide Parcelamento,
Uso e Ocupagéo do Solo do Municipio de S&o
Paulo (Lei n® 16.402/2016, revisado na Lei n°
18.177/2024) no entorno do Parque Fazenda da
Juta.” O parque esta inserido em uma ZEIS-T e
proximo a uma ZEIS-2. A leste, oeste e parte da
drea ao norte encontram-se Zona Mista (ZM), e
também ao norte e a mais a leste, Zona Eixo de
Estruturagéo Urbana (ZEU).

7 Ressalta-se que ao sul do parque encontra-se a di-
visa do Municipio de Sdo Paulo com os municipios de Santo
André e Maug, e que as diretrizes que os Planos Diretores e
Leis de Parcelamento, Uso e Ocupagdo também poderao gerar
algum impacto no parque e seu entorno.

Abaixo seguem as definigdes de uso e ocupagéo
para as zonas acima citadas:

*  Zonas Eixo de Estruturagao da Transformagao
Urbana (ZEU): porgdes do territorio em que se
pretende promover usos residenciais e nao
residenciais com densidades demografica e
construtiva altas e promover a qualificagdo
paisagistica e dos espagos publicos de modo
articulado ao sistema de transporte publico
coletivo;

* Zona Mista (ZM): porgdo do territério em
que se pretende promover usos residenciais
e nao residenciais, com predominancia do

Figura 5 - Zoneamento e ZEIS no entorno do Parque Fazenda da Juta

I ZEU
Zona Eixo de Estruturacdo da Transformagdo Urbana

. ZC

PARQUE FAZENDA DA JUTA

Zona Centralidade

Zona Mista de Interesse Social
N ZEIS-1
Zona Especial de Interesse Social 1
. ZEIS-2
Zona Especial de Interesse Social 2
& ZEIS-5
o> J Zona Especial de Interesse Social 5
\ t- ZEPAM
= Zona Especial de Preservacao Ambiental
A Praga/Canteiro

Fonte: Geosampa, 2024, adaptado por Adriana Quedas / ONU-Habitat Brasil
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uso residencial, com densidades construtiva
e demografica baixas e médias. A principal
caracteristica € viabilizar a diversificagdo de
usos, sendo uma zona em que se pretende mais
a preservagao da morfologia urbana existente e
acomodacao de novos usos, do que a intensa
transformacao;

Zonas Especiais de Interesse Social
(ZEIS): sdo porgdes do territério destinadas,
predominantemente, a moradia digna para a
populacdo da baixa renda por intermédio de
melhorias urbanisticas, recuperacdo ambiental
e regularizagdo fundidria de assentamentos
precarios e irregulares, bem como a proviséao
de novas Habitagbes de Interesse Social (HIS)
e Habitagdes de Mercado Popular (HMP) a
serem dotadas de equipamentos sociais,
infraestruturas, areas verdes e comeércios e
servigoslocais, situadas nazonaurbana. NaZEIS
1, 0s espagos tém como principal caracteristica
a presenga de favelas e comunidades urbanas,
loteamentos irregulares e empreendimentos
de HIS, onde o poder publico tem interesse em
manter a populacdo e promover a regularizagcao

fundiaria e urbanistica, recuperagdo ambiental e
producgado de habitagdo de interesse social. Jana
ZEIS 2 ocorrem glebas ou lotes ndo edificados
ou subutilizados, adequados a urbanizagao
e onde ha interesse publico ou privado em
produzir empreendimentos de HIS.

O Plano Regional da Subprefeitura de Sapopemba
(PMSP, 2014), inclui a regido do Parque Fazenda
da Juta em seu Perimetro de Agdo 307 (Figura 6).
Na figura é possivel observar que o setor a oeste
do parque, onde se insere a favela, é considerada
area de risco geoldgico. Nos trabalhos de campo
observou-se que a auséncia de saneamento
basico adequado fez com que estas areas de
risco se estendessem para o interior do parque
(Figura 7), com a comunidade criando ranchos,
desmatando e despejando esgoto, lixo e entulho
na mata que fica atras de suas residéncias, que
possui grande declividade e que agora esta sujeita
a movimentos de massa, gragas a instabilidade
do substrato e ao peso dos residuos sobre o solo
exposto, com areas ja apresentando sulcos e
ravinas (Figura 8).

Figura 6 - Area do Parque Fazenda da Juta incluida no Perimetro de Agdo 307 — Fazenda da Juta, do Plano Regional de Sapopemba
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Figura 7 - Despejo de esgoto dentro do parque, na trilha e diretamente na drea florestada

Fonte: Adriana Quedas / ONU-Habitat Brasil, 2024

Figura 8 - Locais de alta declividade e solo exposto, com muito entulho e sujeitos a erosdo e movimentos de massa,
ja apresentando sulcos e ravina

Fonte: Adriana Quedas / ONU-Habitat Brasil, 2024

PARQUE FAZENDA DA JUTA

5.2. Estrutura
socioecondomica

Para a andlise das caracteristicas socioeconémicas
do entorno do pargue foram utilizados os dados de
Densidade Demografica do Censo 20108 e os dados
do Indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS)?
também de 2010.

A regido em que se localiza o parque apresenta
densidadedemograficaheterogénea. O predominio
é de setores com densidade populacional média e

8 Até o momento da realizagéo deste trabalho nao foram obti-
dos dados mais recentes agregados por setores censitarios e
que permitam uma andlise detalhada na escala local.

9 Indice elaborado pela Fundagéo SEADE cuja finalidade é ofe-
recer ao gestor publico e a sociedade em geral uma visao mais
detalhada das condigdes de vida no interior do municipio, com
a identificagéo e a localizagéo espacial das areas que abrigam
0s segmentos populacionais mais vulneraveis a pobreza.

média alta (entre 5.808,92 e 58.437,64 hab/km?2),
com setores nas bordas do parque apresentando
densidade muito baixa (menos de 418,28 hab/
km2) e muito alta (acima de 183.011,38 hab/km?2)
(Figura 9).

Com relagdo a vulnerabilidade social (IPVS), no
entorno imediato ao parque predominam setores
de vulnerabilidade de média a muito alta, que
correspondem aos aglomerados subnormais
urbanos,’® conforme dados e nomenclatura do
Censo 2010, e, a medida que se distancia de suas
bordas, a vulnerabilidade decai, predominando
setores de vulnerabilidade baixa, com alguns
enclaves de muito alta (subnormais).

10 Quando a analise foi feita estavam disponiveis apenas os
dados demogréficos do Censo 2010. No Censo 2022 o IBGE
substituiu a denominagdo dos “Aglomerados Subnormais’,
adotada pelo instituto em seus censos e pesquisas desde
1991, por “Favelas e Comunidades Urbanas”.

Figura 9 - Densidade Demogréfica e indice Paulista de Vulnerabilidade Social — IPVS, ambos de 2010
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5.3. Eixos viarios e
Mobilidade

O Parque Fazenda da Juta encontra-se ao sul
de uma via arterial importante na Zona Leste da
cidade e ao lado esquerdo de uma via coletora: a
Avenida Sapopemba - uma extensdo da Avenida
Luis Inacio de Anhaia Melo, que conecta a Zona
Leste as regides Sul e Centro da cidade de Sao
Paulo - e a Rua Augustin Luberti. Tal conformacgéo
viaria facilita o acesso tanto via automovel
como por transporte coletivo sobre rodas, ja que
existe uma faixa exclusiva de énibus na Avenida
Sapopemba e ambas as vias apresentam pontos

de Onibus nas proximidades e varias linhas
servindo o local, além do Terminal Sapopemba,
localizado a aproximadamente Tkm do parque.
Ha também uma ciclovia que segue pela Avenida
Sapopemba e segue até o Terminal, e quatro
bicicletarios e paraciclos no raio de Tkm do parque.

Com relacao a transporte sobre trilhos, ha uma
estagdo de metr6 bem proxima ao parque, a
Fazenda da Juta, da Linha 15 — Prata; e uma
linha de Monotrilho que liga a Linha 2 - Verde,
por meio da estagdo Vila Prudente, do centro-
sul ao extremo leste da Capital. Os bicicletarios
e ciclovias existentes conectam as estacdes de
monotrilho desta linha.

PARQUE FAZENDA DA JUTA

Mapa 4 - Sistema vidrio no entorno do parque e identificagdo do sistema ciclovidrio
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Mapa 5 - Sistema vidrio no entorno do parque e identificagéo das faixas exclusivas de 6nibus e pontos de 6nibus Mapa 6 - Estagdes de metrd e trem no entorno do parque

0 i . || PARQUE FAZENDA DA JUTA MODATS DE rurkipss do Sio o || PARQUE FAZENDA DA JUTA TRANSPORTE: METROS E
Subpreietturas Sm desanle || @ iagads parque == Faixa Exclusiva Onibus TANBRRTEL GNIBUS subprefeituras em destaque || ¢ Entrada do parque Estacéo Linha Prata TRENS
< Logradouros —— Linha Prata Projeto

Logradouros —— Linha Onibus Projeto

[ Limites do parque @ :
Pontos de Onibus
Area de influéncia m ﬂ‘ VIVRO
wt |'~NWIER YERDE 5P

s Corredores Onibus @ Terminal de Onibus

[ Limites do parque
Area de influéncia Mos 2l VIVRO
Sl Y08 <

InstituicGes responsaveis

Instituiges responsaveis
Fontes: Limite do parque (PDE, 2023). Equipamentos internos identificados Fontes: Limite do parque (PDE, 2023). Equipamentos internos identificados
(ONI.II-HabiI:at, 2024). Logradouros, Curso d"agua (Geosampa, 2023). Imagem de CIDADE DE {@ (DNI.II-HabiI:at, 2024). Logradouros, Curso d agua (Geosampa, 2023). Imagem de CIDADE DE {@
. . | satélite (BING, 2024). sﬂo PAULO \é}‘? : satélite (BING, 2024). sﬂo PAULO \é}‘? :
0w : 250 - A ONU-HABITAT ° 250 s00m A SRU NIRRT
i R = Data Escala |Elaboraga Data Escala |Elaboraga
Ninsion 1 o Sistema Geodésico de Referéncia: SIRGAS 2000 % urag?o Sistema Geodésico de Referéncia: SIRGAS 2000 % urat;éo
b ) . e igkm Projecio: UTM, Fuso: 235 11/2024 | 1:14.000 | ONU-Habitat Projecio: UTM, Fuso: 235 09/2024 | 1:14,000 | ONU-Habitat
Fonte: ONU-Habitat, 2024

Fonte: ONU-Habitat, 2024

40




42

PLANO DE GESTAO

6. Territorio-Parque

O Territorio-Parque € uma unidade de cogestao
e planejamento territorial em escala local
delimitada pela area de influéncia” do Parque
Fazenda da Juta que estabelece um perimetro de
atuacgao e priorizagdo de uma agenda comum de
parcerias, atividades, agbes e intervengdes entre
comunidades, conselhos, agentes e equipamentos
publicos préximos ao parque, articulados por
meio de uma rede socioambiental.?

11 As Areas de Influéncia dos parques foram definidas com
base na mobilidade ativa do pedestre e a partir de um critério
temporal. Dessa forma, foi calculado um raio sobre a malha
vidria delimitando o territério atendido em uma caminhada de
até 15 minutos entre um acesso do parque e suas ruas ad-
jacentes. A area resultante é entendida como adequada para
gue as pessoas se sintam estimuladas a frequentar o parque
mais proximo, seja de sua residéncia ou trabalho. Para o calcu-
lo, foi considerado o tempo de caminhada de, no méaximo, 15
minutos para pessoas adultas sem restricdes de mobilidade,
considerando variagdes de velocidade conforme declividade
do terreno. Adicionou-se a isso a abrangéncia territorial de 15
minutos de caminhada para criangas e idosos, bem como para
pessoas com restrigbes de mobilidade, visto que sdo grupos
com deslocamentos mais lentos.

12 Para a articulagdo de Rede Socioambiental vinculada ao
Territério-Parque, recomenda-se a criagao de uma Portaria In-
tersecretarial, no ambito da Prefeitura da Cidade de S&o Paulo,
que estabelega a formalizagao desta instancia de cogestéo e
planejamento entre os diferentes equipamentos delimitados
pela drea de influéncia do parque, articulando, assim, sob a
participagao direta da gestéo e do conselho gestor do parque,
diferentes secretariais municipais presentes em tal territorio.

Com isso, busca-se promover uma esfera de
articulagdo publica, entre diferentes instancias
da sociedade, que possa, a0 mesmo tempo,
promover agbes de prevengdo aos principais
desafios relacionados aos territérios de entorno
imediato e proximo do parque e, também,
potencializar oportunidades vinculadas ao seu
espacgo urbano ampliado, com o qual ele se
correlaciona diretamente ou indiretamente.

6.1. Caracterizacao
do Territorio-Parque

O perimetro de atuagdo do Territério-Parque
do Parque Fazenda da Juta e os principais
equipamentos publicos municipais ali
relacionados, estdo definidos, mapeados e
destacados no Mapa 7. Na sequéncia, podem ser
verificados separadamente o mapeamento dos
diferentes equipamentos publicos deste territério
nos Mapas 8,9,10, 11 e 12.
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Mapa 7 - Mapeamento dos equipamentos publicos do Territério-Parque
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Mapa 8 - Equipamentos de Assisténcia Social do Territério-Parque
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Fonte: ONU-Habitat, 2024
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Mapa 10 - Equipamentos Educacionais do Territério-Parque Mapa 11 - Equipamentos de Esportes do Territrio-Parque
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Mapa 12 - Equipamentos de Saude do Territério-Parque
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6.2. Desafios e
oportunidades do
Territorio-Parque

Entre os desafios vinculados ao Territério-Parque
do Parque Fazenda da Juta, destacam-se:

+ A auséncia de equipamentos da area de
esportes suscita a possibilidade de agdes que
visem atividades de baixo impacto no parque,
com a promogao de caminhada ou aulas
como yoga e tai-chi-chuan, por exemplo;

+  Apresenga de equipamento de policia, dentro
da area de influéncia do parque, apresenta a
possibilidade de atividades integradas que
visem a seguranga comunitaria;

+  Apesar da pouca presenca de equipamentos
culturais na regido, ha uma Fabrica de

Cultura vizinha ao Parque e, nesse sentido, o
principal desafio é a integragdo entre os dois
equipamentos publicos e suas atividades.

Entre as oportunidades do Territdrio-Parque,
estdo:

- A grande quantidade de equipamentos de
Assisténcia Social, Saude e Educacéo, na
area de influéncia do parque, demonstra a
potencialidade para parcerias estratégicas
com agdes de promogao a saude, atividades
de educacdo ambiental e uso dos espacgos
para promoc¢ao do convivio,

- Potencial de uso para criangas e adolescentes,
especialmente pelo grande numero de Centros
para Criangas e Adolescentes (CCA) e Escolas
Municipais de Ensino Infantil, Fundamental e
Médio.
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7. Caracterizacao do

Parque Fazenda da Juta

Na sequéncia da avaliagdo do contexto
urbano e da consolidagdo do plano de agao do
Territorio-Parque, este capitulo concentra-se na
caracterizagdo do Parque Fazenda da Juta e visa
proporcionar uma visdo abrangente e sistematica
dos atributos naturais e das dinamicas de uso do
parque, de forma a complementar a compreenséo
geral decorrente da analise do entorno.

7.1. Atributos
naturais

Este item abordara os atributos naturais do parque,
apresentando uma visdo sobre o relevo, solo,
recursos hidricos, vegetacdo e fauna presentes no
territorio. Além disso, a andlise desses atributos
permitira a compreensdo do papel do parque
para a manutengdo dos servigos ecossistémicos,
como a regulagdo do clima e a preservagado da
biodiversidade.

7.1.1. Relevo

Segundo a Carta Geotécnica do Municipio de Sao
Paulo do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas -
IPT (GEOSAMPA, 2024), o Parque Fazenda da Juta
encontra-se praticamente em sua totalidade sobre
uma area de macigos xisto-micaceos, com a parte
sudoeste inserida em uma Planicie Aluvial. Ao
norte do parque ha uma cabeceira de drenagem,
na divisa dos macigos xisto-micaceos com o
macic¢o de sedimentos terciarios e, a esquerda, ha
indicagéo de escorregamentos.

A Figura 10 apresenta as curvas de nivel do Parque
Fazenda da Juta. Observa-se que a cota altimétrica
varia de 840m naregido norte do parque, na cabeceira
das duas drenagens que nascem no territorio, e
desce em diregdo ao sul até atingir a cota minima
de 780m, passando por um vale encaixado com
vertentes altissima declividade na regido central.

Figura 10 - Hipsometria do Parque Fazenda da Juta e seu entorno

Fonte Geosampa 2024

PARQUE FAZENDA DA JUTA

Mapa 13 - Declividades no Parque Fazenda da Juta e entorno
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7.1.2. Solo

A drea de Mata Atlantica no interior do parque
apresenta solos estdveis, mesmo em areas
com vegetacdo ausente, e nao ha registros de
ocorréncias de eros6es ou movimentos de massa
importantes dentro do parque. As observacoes
apresentadas a seguir foram realizadas em visitas
de campo entre os meses de novembro de 2023 e
junho de 2024

Nas dreas mais periféricas, o solo apresenta-
se heterogéneo em razdo dos diversos usos,
movimentagdes e aterros promovidos ao longo
do tempo. Trilhas de acesso com solo exposto
promovem a erosdo, formando caminhos
preferenciais de fluxo de aguas superficiais, e
contribuem para evolugdo de processos erosivos
na encosta. A presenca de entulhos, restos de
construgao e residuos diversos, langados sobre
areas de encosta, podem danificar a cobertura
vegetal e contribuir para a evolugédo dos processos
erosivos. Agdes antropicas mais agressivas, cComo
terraplanagem e formagdo de taludes também
foram observadas.

Um ponto de atengdo sdo as habitacoes
irregulares, especialmente na face oeste do
parque, regiao com risco geoldgico alto, onde ja
ocorreram deslizamentos e 0s préprios moradores
construiram um murro de arrimo na tentativa de
mitigacdo. Na face sudeste, a presenga de arvores
com tronco fortemente inclinado e de rachaduras
no solo, demonstram instabilidade do mesmo

e risco de deslizamento iminente. H& também
descarte direto de esgoto no local, o que causa
erosdo laminar em alguns pontos (SAO PAULO,
2017), além do mau-cheiro e contaminacéo do
solo.

Jad na drea florestal, hd um anfiteatro bem-
marcado, com a maior parte do terreno possuindo
declividade superior a 25% (SAO PAULO, 2009).
O solo € rico em matéria organica, coberto por
espécies forrageiras adaptadas as condigbes de
sombreamento, e possuindo camada continua de
serrapilheira nos pontos mais planos, tornando-
se descontinua quanto mais ingreme € o terreno.
Atencdo especial deve ser dada aos pontos
de maior declividade presentes no entorno da
nascente e corrego, onde a presenga de entulhos
e exposicao do solo gera suscetibilidade a erosao.

7.1.3. Agua

O Parque Fazenda da Juta esta localizado na
Bacia do Tamanduatei, sub-bacia do Ribeirdo do
Oratério (Mapa 15).

Dentro da area do parque, proximo ao limite ao
norte, ocorrem duas nascentes que ddo origem a
um corrego — drenagem principal do parque - que
ird serpentear o limite oeste e seguir em direcdo
ao sul, onde encontra outra drenagem que forma
um corrego contribuinte do Ribeirdo do Oratério. O
coérrego a leste foi canalizado recentemente, mas
sem um projeto adequado, conforme mostra a
Figura 11 (constante do relatério da Defesa Civil).

PARQUE FAZENDA DA JUTA

Mapa 14 - Areas de risco geoldgico
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PARQUE FAZENDA DA JUTA

Figura 11 - Cdrrego a leste do parque. Notar a auséncia de cobertura vegetal da margem do cérrego recém canalizado,
e os vazamentos de tubulagdo de dguas servidas/esgotos provenientes das casas do entorno, e que atingem o cérrego

R. Lucas Conforti

Fonte: Defesa Civil - Relatério de Vistoria-SMSU / COMDEC / DDEC — SB-05/01/2023

A canalizagdo da parte ao norte do corrego, sem
um projeto adequado, provoca a aceleragdo
do fluxo da agua da drenagem. No trecho nao-
canalizado, isso pode provocar o desgaste do
solo ja fragil da vertente que, com as grandes

declividades e auséncia de vegetagdo em alguns
pontos, pode solapar, assoreando o cérrego com
esgoto e entulho (inclusive oriundo das obras de
canalizagdo e de implantacdo do parque) (Figura
12).

Mapa 15 - Bacia hidrografica do Cérrego Jaguaré
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Fonte: ONU-Habitat, 2024

Figura 12 - Parte canalizada e ndo canalizada do corrego a leste do parque

Fonte: Adriana Quedas / ONU-Habitat Brasil




56

PLANO DE GESTAO

Para o desenvolvimento do Plano de Gestéo, a
andlise da vegetacdo existente na regido que
cerca O parque também € importante, pois
assim é possivel a identificagdo da existéncia de
possiveis corredores urbanos de fauna e flora, ou
Se 0 pargue se comporta como uma area isolada
de verde urbano. Para isso, foram analisados trés
dados disponiveis na plataforma Geosampa: o
Mapeamento da Vegetacao Significativa 2023, o
Mapeamento de Remanescentes da Mata

13 Disponivel em <https://metadados.geosampa.prefeitura.
sp.gov.br/geonetwork/srv/por/catalog.search#/metadata/fa-
7525ad-a831-4167-b096-7f5550f18b0f>

Atlantica’ e o Mapeamento da Cobertura Vegetal
2020." O mapa 16 mostra os Remanescentes
de Mata Atlantica, o mapa 17 indica a Vegetacéo
Significativa no entorno do Parque Fazenda da
Juta e 0 mapa 18 apresenta o Mapeamento da
Cobertura Vegetal.

14 O Mapeamento dos Remanescentes de Mata Atlantica no
Municipio de S&o Paulo é um dos produtos do Plano Municipal
da Mata Atlantica — PMMA S&o Paulo. Integrante do Diagnos-
tico da situagdo atual da Mata Atlantica, no municipio, configu-
ra-se como elemento obrigatorio do Plano conforme Art. 43 do
Decreto Federal 6.660/2008.

15 O mapeamento da cobertura vegetal compreendeu a ve-
torizagao de 15 categorias classificadas por meio de fotoin-
terpretagdo de imagens aéreas ortorretificadas do ano de
2017/2018, apoiada por dados LIDAR, constituindo conjuntos
de informagbes com geometrias e topologias geradas para
utilizagdo em Sistemas de Informagdes Geogréficas (SIG),
abrangendo a totalidade da superficie do Municipio de Sao
Paulo = SP. com 1.168 km2 na escala 1:1.000 e 359 km2 na
escala 1:5.000.

Figura 13 - Area verde do Parque Fazenda da Juta

Fonte: SVMA
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Mapa 16 - Remanescentes de Mata Atlantica no entorno do Parque Fazenda da Juta
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PLANO DE GESTAO

Mapa 17 - Vegetagao significativa no entorno do Parque Fazenda da Juta

PARQUE FAZENDA DA JUTA

Mapa 18 - Cobertura vegetal no entorno do Parque Fazenda da Juta
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Observa-se que, além das dreas leste (a ser
implantada) e oeste (em implantagdo) do Parque
Fazenda da Juta e do Parque Mascarenhas de
Moraes, no entorno existem poucas areas e lotes
com vegetagdo significativa, tornando o parque
um reduto importante de Mata Ombrdfila Densa
na regido de Sapopemba.

As ruas no entorno do parque apresentam uma
arborizagdo interessante, principalmente ao
norte, mas nao ha conectividade com outras
areas verdes. A leste, na area entre os setores
leste e oeste do parque, ha pouca cobertura
arborea, arboreo-arbustiva ou arborescente, o que
pode indicar que as duas sec¢des do parque se
comportam como areas distintas no que se refere
a servigos ambientais.

A vegetacdo existente no parque foi mapeada na
publicagdo Vegetagdo Significativa do Municipio
de 1988, estando, portanto, protegida pelo
Decreto Estadual n® 30.443/1989, que a considera
patrimbnio ambiental e declara imunes de corte os
exemplares arboreos nela situados. A vegetagdo
é, ainda, enquadrada como de preservagao
permanente pela Lei Municipal n® 10.365/87, por
constituir elemento de protegdo ao solo e a agua,
e por constituir bosque heterogéneo que forme
mancha continua superior a 10.000 m2. Ha ainda
Areas de Preservacdo Permanente associadas
ao curso de agua e a locais de encosta com
inclinagdo igual ou superior a 45 graus (BRASIL,
2012).

No Mapa Digital da Cidade de Sdo Paulo -
GeoSampa, 0 Mapeamento da Cobertura Vegetal
2020 classifica a vegetagao arbérea presente no
parque como “macicos florestais heterogéneos”
e bosques urbanos e o Plano Municipal da Mata
Atlantica mapeia este remanescente de bioma,
classificando-o como “mata ombrofila densa”
(GEOSAMPA, 2014; SAO PAULO, 2017).

As formacdes vegetais identificadas no Parque
Fazenda da Juta sdo bosque heterogéneo, campo
antropico, reflorestamento e floresta ombrdfila,

esta Ultima ocupando 83,5% da area total do
parque.

Devido ao formato alongado e estreito, com
entorno bastante urbanizado, o parque sofre pela
pressdo antropica nas suas areas limitrofes, onde
podem ser observadas ocupagdes irregulares,
sinais de incéndio e desmatamento recentes,
abertura de trilhas, presenca de lixo e entulho,
movimentacgdes de terra, despejo de esgoto etc.

Nessas dreas periféricas, a vegetagdo encontra-
se bastante degradada, havendo formacdes
campestres principalmente na porcdao sul,
oeste e noroeste, somando area aproximada de
6.200 m? (12,7% do parque). Nesses locais ha
presenca de espécies ruderais como perpétua-
do-campo  (Alternanthera tenella), mamona
(Ricinus communis), capim-braquiardo (Urochloa
brizantha), capim-elefante (Cenchrus purpureus)
e assa-peixe (Vernonanthura polyanthes), além de
espécies cultivadas alimenticias e ornamentais
como batata-doce (ljpomoea batatas), comigo-
ninguém-pode (Dieffenbachia sp.), espada-de-
sdo-jorge (Sansevieria trifasciata), singdnio
(Syngonium sp.) e taioba (Xanthosoma sp.).

Na porcdo leste, nota-se area de bosque
heterogéneo, com aproximados 1.200m? (2,5% do
parque), contendo espécies frutiferas cultivadas
como citricas (Citrus sp.), mangueira (Mangifera
indica), bananeira (Musa x paradisiaca), abacateiro
(Persea americana) e goiabeira (Psidium guajava),
sem presenga de sub-bosque (PMSP, 2023).

Na porcao norte do parque, adjacente a Rua André
Thevet, foi realizado plantio de reflorestamento,
provavelmente  oriundo de compensagao
ambiental, com mudas de espécies arboreas
nativas como paineira (Ceiba speciosa), mirindiba-
rosa (Lafoensia glyptocarpa), aldrago (Pterocarpus
rohrii), aroeira-mansa (Schinus terebinthifolia),
palmeira-jeriva (Syagrus romanzoffiana),
pau-formiga (Triplaris americana), tucaneiro
(Citharexylum — myrianthum) e quaresmeira
(Pleroma granulosum).

PARQUE FAZENDA DA JUTA

Figura 14 - Imagem aérea com delimitacéo das unidades de analise da vegetagdo do Parque Fazenda da Juta
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A floresta ombrofila existente no parque pode
ser subdividida, de acordo com o estagio
sucessional, em fragmentos em estdgio inicial e
estagio médio de regeneragéo. A borda da mata
tem caracteristicas de formagdo em estagio
inicial, com dossel de cinco a oito metros de
altura, composto essencialmente por espécies
pioneiras e secunddrias iniciais como tapia-
guagu (Alchornea sidifolia), embauba-vermelha
(Cecropia glaziovii), camboata-de-folhas largas
(Cupania oblongifolia), capororoca (Myrsine sp.) e
leiteira (Sapium glandulosum), além de trepadeiras
como cipé-caboclo (Davilla rugosa), cipé-bencédo
(Peltastes peltatus), cipé-de-sdo-jodo (Pyrostegia
venusta), dentre outras.

Em porcdo mais interna do fragmento florestal,
ocupando a maior area do parque, especialmente
nos pontos de maior declividade e nas
proximidades do codrrego, nota-se formacgéo
mais bem preservada, em estdgio médio de
regeneracao. O dossel atinge 8 a 12m de altura, ha
presenga de individuos emergentes, sub-bosque
expressivo e boa cobertura de serapilheira7. Foram
registradas espécies nativas da Mata Atlantica
regional como cad-agu (Bathysa australis),
capixingui  (Croton  floribundus), maria-mole
(Guapira opposita), pindaiba (Guatteria australis)
e mamica-de-porca (Zanthoxylum rhoifolium).
No sub-bosque, encontram-se espécies de
menor porte como guagatonga (Casearia
sylvestris), samambaiagu (Cyathea delgadii),
marinheiro  (Guarea macrophylla), guamirim
(Myrcia  splendens) e cambuizinho (Myrcia
multiflora), além de individuos jovens de espécies
secundarias como jatoba (Hymenaea courbaril),
canela-ferrugem (Nectandra oppositifolia),
café-de-bugre (Amaioua intermedia) e pau-de-
tamanco (Pera glabrata). Apesar da presenga de
samambaias trepadeiras (Salpichlaena volubilis)
e epifitas (Campyloneurum sp., Microgramma
sp.), estdo ausentes representantes das familias
Orchidaceae e Bromeliaceae, que sdo indicativos
de ambientes bem preservados (PMSP, 2020).

Até o momento foram identificadas 160
espécies vegetais no parque, sendo 120 nativas
e 40 exdticas (cultivadas, subespontaneas ou
invasoras). Considerando-se o total de espécies ja
registradas para a cidade de S&o Paulo, o parque
abriga aproximadamente 3,1% da diversidade
vegetal do municipio.

Quanto ao estado de conservagdo, merecem
destague a mirindiba-rosa (Lafoensia glyptocarpa),
espécie considerada em perigo de extingao
no Brasil, e a canela-vassoura (Cinnamomum
stenophyllum), uma Lauraceae pouco coletada
no Municipio de Sdo Paulo, o que indica raridade
(PMSP, 2020).

Considerando-se a escassez de areas verdes na
regido e a importancia de se preservarem areas
de mata proximas buscando a manutencao da
conectividade de flora e fauna, seria oportuno
analisar a possibilidade de incorporar, em projeto,
estruturas/estratégias de conexao entre area do
parque e a drea verde adjacente, de aproximados
43.000m?, que esta prevista como segunda fase
de implantagéo do Parque Fazenda da Juta.

Como principais ameacgas a conservagao dessa
importante area verde, destaca-se a ocorréncia
diversos fatores antropicos de degradacéo
(por exemplo: ocupagdes irregulares, depdsito
de lixo e entulho, incéndios e desmatamento,
despejo de esgoto, etc.) além da presenca de
espécies exoticas com potencial invasor, como:
jambo (Syzygium jambos), alsténia (Alstonia
scholaris), palmeira-seafértia (Archontophoenix
cunninghamiana), ipezinho-de-jardim (Tecoma
stans), nespereira (Eriobotrya japonica), amoreira
(Morus nigra), jaqueira (Artocarpus heterophyllus),
mangueira (Mangifera indica), abacateiro (Persea
americana), mamona (Ricinus communis), capim-
braquiardo (Urochloa brizantha), capim-elefante
(Cenchrus purpureus), lirio-do-brejo (Hedychium
sp.), espada-de-séo-jorge (Sansevieria trifasciata),
singdnio (Syngonium sp.), lambari (Tradescantia
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zebrina) e maria-sem-vergonha  (Impatiens
walleriana). Essas espécies, sem o devido
manejo, podem acabar por dominar as formacdes
campestres e florestais do parque, dificultando
a germinagdo e estabelecimento de espécies
nativas, a ampliagdo da biodiversidade e, por fim,
a regeneracdo da fisionomia de floresta Atlantica
original.

Até o momento foram identificadas 23 espécies de
aves silvestres no parque, o que representa 4,7%

do total de espécies da avifauna ja registradas
para a cidade de Sdo Paulo (PMSP, 2021).

Quanto ao estado de conservagdo, merecem
destaque o periquito-rico (Brotogeris tirica), uma
espécie endémica, com distribuicdo restrita
a Mata Atlantica, além do beija-flor-tesoura
(Eupetomena macroura), urubu-preto (Coragyps
atratus), gavido-carijo (Rupornis magnirostris)
e periquitdo (Psittacara leucophthalmus), todas
aves gque podem ser extintas num futuro proximo
caso o comércio ndo seja regulado (PMSP, 2022).

Figura 15 - Beija-flor-tesoura (Eupetomena macroura) e ferreirinho-relégio (Todirostrum cinereum),
em fotografias registradas no Parque Fazenda da Juta

Fonte: Anelisa Magalhaes, da Divisao de Fauna Silvestre
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Apesar do carater predominantemente florestal
do parque, a maioria das aves registradas é
caracteristica de ambientes abertos, tais como
campos, bordas de mata e cidades, indicando que
o entorno do parque se encontra bastante alterado,
ndo propiciando o deslocamento dos animais
entre diferentes fragmentos florestais. Séo elas:
rolinha-roxa (Columbina talpacoti talpacoti), jodo-
de-barro (Furnarius rufus), andorinha-pequena-
de-casa (Pygochelidon cyanoleuca), bem-te-vi
(Pitangus  sulphuratus), corruira  (Troglodytes
musculus), jodo-teneném (Synallaxis spixi) e tiziu
(Volatinia jacarina) (Ibidem). A presenga dessas
espécies, que se alimentam principalmente das
sementes de gramineas, demonstra também a
importancia da vegetagao campestre, que apesar
de representar apenas 12,7% da area do parque
(PMSP, 2023), contribui para a diversificagdo de
estratos e recursos alimentares para a fauna local.

Além das aves residentes, foram registradas duas
espécies visitantes, cujas populagdes possuem
habitos migratdrios para a regido de Sdo Paulo: o
suiriri (Tyrannus melancholicus), que visita a cidade
durante a primavera e verdo, desaparecendo a
partir de abril, e a peitica (Empidonomus varius),
cujas populagbes sdo migratorias nas regides
oeste e sul do Brasil (PMSP, 2021).

Parques com ambientes diversificados, como
cursos d'agua, brejos, areas abertas e areas
florestadas, com espécies nativas e mesmo
cultivadas, funcionam como importantes abrigos
da fauna silvestre. As dreas aquaticas e de
brejo, especialmente, costumam atrair grande
diversidade de espécies, de todas as classes,
sendo dreas importantes para a manutencao do
equilibrio ecologico da cidade de Sao Paulo.

O registro de espécies endémicas da Mata
Atlantica, ou seja, que sdo encontradas somente
no bioma Mata Atlantica, de espécies ameagadas
e de espécies migratorias, evidencia a importancia
ecologica e de preservacao do Parque Fazenda da
Juta.

Como principal ameaga a conservagao da fauna
silvestre no parque, destaca-se o acumulo de lixo
decorrente das atividades humanas, que pode
facilitar a proliferagdo de animais sinantropicos,
como roedores e mosquito-da-dengue por
exemplo, espécies associadas a transmissdo de
diversas doengas. Além disso, residuos solidos
como garrafas, sacos plasticos, embalagens,
baterias, pilhas e até restos de comida, além de
poluirem o ambiente, colocam 0s animais em
risco, ja que eles podem se ferir em materiais
cortantes, sofrer sufocamento/estrangulamento
ou mesmo ingerir os materiais descartados de
forma indevida.

A presenca de espécies domesticadas como o
gato (Felis catus), cachorro (Canis lupus familiaris),
galinha (Gallus domesticus) e ganso (Anser
domesticus) (Ibidem), visualizados em abundancia
durante as visitas técnicas, pode trazer inumeros
impactos a fauna silvestre, desde predagédo e
afugentamento até a transmisséo de doengas
(como a raiva, toxoplasmose e leptospirose) e
parasitas (como pulgas e carrapatos).

Atencdo especial deve ser dada também a captura
de aves silvestres, uma vez que foi observado um
numero consideravel de moradores do entorno
que mantém aves em gaiolas (ibidem). O Brasil é
um dos paises onde mais se identifica o trafico de
animais silvestres - estima-se que essa atividade
ilegal retire cerca de 38 milhdes de espécimes da
natureza e movimente de 5 a 15 bilhdes de reais
por ano no pais. As aves sdo as mais procuradas
devido a sua beleza, canto e comportamento dacil.

De fato, o povo brasileiro sempre manteve
especial predilegcdo por aves de gaiola, sendo
0S passaros canoros e psitacideos as espécies
mais encontradas em cativeiro no Brasil. Por
isso, para além de controlar a captura e comércio
desses animais, fazendo-se valer os dispositivos
legais de protegao, é necessario desenvolver
também trabalhos de educacgdo ambiental, que
sensibilizem e engajem a populagdo em diversas
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questdes relativas a conservagdo da fauna
silvestre no meio urbano (RENCTAS, 2007).

Areas verdes, como o Parque Fazenda da Juta, so
prestadoras deinimeros servigos ecossistémicos,
gue muitas vezes sao desconhecidos ou mesmo
subvalorizados, especialmente no contexto
urbano.

De acordo com a Avaliagdo Ecossistémica
do Milénio (MEA), estudo patrocinado pelo
Programa das Nagbes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), os servigos ecossistémicos
podem ser definidos como “os beneficios que
as pessoas obtém dos ecossistemas”, podendo
ser subdivididos em quatro categorias, a saber:
provisdo, regulagdo, suporte e cultural (MEA,
2005):

+ Servigos de provisao sdo os bens que os
ecossistemas fornecem diretamente, como
os alimentos, matéria-prima para a geragao
de energia, fibras, plantas ornamentais e agua;

«  Servigos reguladores sdo obtidos a partir dos
processos naturais que regulam as condigbes
ambientais, como a purificagdo do ar, a
regulagéo do clima e o controle de eroséo;

«  Servigos culturais estao relacionados com os
beneficios recreacionais e educacionais; e

+ Servicos de suporte sdo 0S processos
naturais necessarios para que 0S outros
servigos existam, como a ciclagem de
nutrientes, a formacéao de solos, a polinizagéo
e a dispersdo de sementes (MEA, 2005).

Esses servicos tém sido  considerados
fundamentais para o enfrentamento do impacto
das mudancgas climaticas, na medida em que
minimizam eventos extremos, como chuvas
intensas e concentradas, alagamentos, enchentes,
inundacdes e deslizamentos de terra, eventos que
geram perdas materiais e ameagam a integridade
fisica da populagdo (PBMC, 2016).

Assim, considerando o estagio de emergéncia
climatica em que se encontra o planeta, €
fundamental enxergar os parques enquanto
provedores de servicos de regulacao climatica.
Todos os parques oferecem, em maior ou menor
grau, os servigos de regulagéo citados no e na
atenuacdo das ameagas indicadas no Plano
de Agéo Climatica do Municipio de Sao Paulo
(PLANCLIMA SP) 2020-2050, que sdo: inundagdes,
ondas de calor, secas meteorologicas. Abaixo
seguem as informacdes que o PlanClimaSP da
sobre a importancia das areas verdes urbanas
para remediacédo ou atenuagao dos impactos das
ameacas climaticas na cidade de S&o Paulo e sua
populagao.

Inundagoes

As dreas verdes urbanas, incluindo as areas
de amortecimento, parques lineares, macicos
florestais e remanescentes urbanos funcionam
como “esponjas” que absorvem a agua da chuva,
conduzindo-a para os lengdis freaticos ou mesmo
a armazenando no solo. Quanto maior a area
permeavel, a quantidade de arvores e vegetagdo
e a capacidade de absorgdo de dgua (por m3),
maior sera o servico fornecido por aquela
area verde quanto ao controle e diminuigao de
inundagdes. Assim, areas menores, mas com boa
cobertura arborea e arbustiva por vezes absorvem
mais agua da chuva e prestam melhores servigos
ecossistémicos que areas maiores, mas com solo
argiloso exposto, ressecado e pouco permeavel.

As Areas de Preservacdo Permanente (APPs)
também devem estar preservadas para conter
as enchentes existentes nos periodos de chuvas
intensas que, de acordo com o PlanClimaSP,
devem ser cada vez mais recorrentes. Com a
revegetacao das margens dos corregos, as APPs
contribuem para a biodiversidade, para a melhoria
da qualidade da agua, além de controlar as cheias
dos rios e corregos.
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Secas Meteoroldgicas

As dreas verdes urbanas reduzem os efeitos
das secas meteorologicas, ja que contribuem
para que as redes de abastecimento e aquiferos
mantenham-se em niveis adequados, agem

diretamente na redugdo da temperatura e
na velocidade dos ventos e influenciam no
balango hidrico por meio da evapotranspiracéo,
aumentando a umidade do ar. O Plano de
Acdo Climatica do Municipio de Sao Paulo
(PlanClimaSP) afirma:

As areas verdes presentes no Municipio, por sua vez, sao relevantes para a biodiversidade,
promovem o aumento da permeabilidade facultando a recarga dos aquiferos e reduzindo
os alagamentos e enchentes, contribuem para a manutengao das temperaturas mais
amenas, protegem as nascentes e cursos d'agua, o que permite o armazenamento nos
reservatorios para abastecimento. (PlanClimaSP, p. 24).

Altas Temperaturas e Ondas de Calor

Um dos problemas climaticos das grandes
cidades e regides metropolitanas é o microclima
adverso gerado pelas chamadas ilhas de calor.
Areas com predominio de alvenaria, asfalto e
concreto produzem dreas com temperaturas
maiores que as circundantes, ja que ha
concentracao de materiais que absorvem mais
calor e possuem baixa capacidade reflexiva. O
adensamento de prédios, que bloqueiam o fluxo de
ar e o vento de superficie, e as dreas com grande

trafego de veiculos que emitem gases de efeituo
estufa também contribuem para o aumento de
temperatura e para a formagéao das ilhas de calor.

Nesse sentido, as areas verdes urbanas sao
fundamentais para reducéo das ilhas de calor e
de seus efeitos, ja que criam areas sombreadas
e de maior umidade que diminuem a temperatura
da superficie e favorecem a circulacao do ar e
de brisas frescas e Umidas. Além disso, as areas
vegetadas absorvem os poluentes atmosféricos
por meio do sequestro de carbono.

Areas verdes contribuem tanto para a manutengao da qualidade de vida dos residentes
da cidade, ao diminuir efeitos como ilha de calor urbana e a poluigao atmosférica, quanto
para a diminuicao de riscos de eventos extremos. Os fragmentos de Mata Atlantica
presentes no territorio da cidade sao responsaveis por manter as temperaturas mais
amenas, protegem as nascentes e permitem o armazenamento nos reservatérios para
consumo, geragao de energia, irrigagao agricola e pesca, entre outras atividades (JOLY,

2019, apud PlanClimaSP, p. 77).

Estudo recente revela que, se um fragmento
de Mata Atlantica de aproximadamente Tha
(10.000 m2) tiver 25% de sua drea desmatada,
a temperatura local aumenta 1 °C. Se todo o
pequeno remanescente for desflorestado, o
impacto na temperatura maxima local pode
chegar a 4°C (ALISSON, 2020), evidenciando que
o desmatamento promove o aquecimento do
ar em escala local. Como forma de minimizar e

evitar a formagéo de ilhas de calor, recomenda-
se 0 aumento das dreas verdes na cidade,
aumentando o conforto térmico humano nas
areas urbanizadas.

A presenga de areas verdes, embora ndo elimine
as ondas de calor em grandes centros urbanos,
pode minimizar seu impacto e agir como medida
de adaptagéo, se aplicada em larga escala, além
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de apoiar a diminuicdo de emissdes de Gases
Efeito Estufa (GEE) decorrentes do consumo de
energia elétrica para refrigeragéo.

Nos Ultimos anos, as politicas publicas vém
abordando o tema servigos ecossistémicos,
principalmente com o intuito de propor
instrumentos para colaborar com a diminuigao
das taxas de perda desses servicos. Em S&o
Paulo, o Plano Diretor Estratégico (SAO PAULO,
2014), a Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagéo
do Solo, e o Plano Municipal de Conservagao
e Recuperagdo da Mata Atlantica (PMMA,
2024) elencam um conjunto de dreas na cidade
consideradas prioritdrias para conservagao e
recuperacao dos servigos ecossistémicos. Mais
recentemente, o Plano Municipal de Conservacéo
e Recuperacéo de Areas Prestadoras de Servicos
Ambientais (PMSA, 2020) apresenta ainda areas
complementares, como Areas de Preservacéo
Permanente, areas de risco com declividade
acentuada, Areas de soltura e monitoramento
da fauna nativa, entre outras, como 0s parques
existentes e previstos e suas areas envoltorias.

O Parque Fazenda da Juta esta localizado em uma
area considerada, de acordo com o PMSA, como
de importancia metropolitana, cujos beneficios
tém escala regional, impactando positivamente
nao so a regiao onde se localizam, mas sim toda
a metrépole. Essas areas correspondem aos
locais com os remanescentes florestais mais
bem conservados de Mata Atlantica na cidade,
dispersos principalmente na zona sul (incluindo
as represas Billings e Guarapiranga), zona norte
(onde se localiza a Serra da Cantareira) e zona
leste (onde se encontra o Parque Fazenda da Juta,
o Parque Natural Municipal Fazenda do Carmo,
as cabeceiras do rio Aricanduva e o Morro do
Cruzeiro).

Dentre 0s servicos ecossistémicos prestados
predominam os servicos de regulagéo, tais como
a atenuagdo microclimatica e das ilhas de calor, a
contengado de processos erosivos e assoreamento
dos cursos hidricos, aumento da permeabilidade
e infiltragdo da agua no solo, minimizagéo de
enchentes, controle da poluigdo sonora e melhoria
da qualidade do ar.

Como servigos de suporte, destacam-se a
manutencdo do fluxo génico, preservagdo da
biodiversidade e das espécies de maior interesse
para a conservagdo, além do favorecimento
a movimentacdo de aves e outros animais no
territoério, funcionando o parque como trampolim
ecoloégico, fornecendo dreas de descanso,
alimentacéo e reprodugéo para a fauna silvestre
regional.

Finalmente, mas nao menos importante, o parque
fornece também servigos culturais, contribuindo
com as fungbes de lazer, recreacdo e educacao
ambiental, constituindo-se espago importante
para o convivio social e para a saude fisica e
mental da populagao.

7.2. Usos
identificados

A identificacdo de usos devera acontecer em
fase posterior a inauguragao do Parque Fazenda
da Juta, durante fase de revisdo deste Plano de
Gestéo, devendo incluir:

* Equipamentos e Espacgos Internos;
*  Regulamento;

* Avaliagao de Usuarios;

+ Avaliagao de Usos Atuais.
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8. Setorizacao

Para a setorizagdo do Parque Fazenda da Juta
foram definidos distintos setores e subsetores do
parque considerando-se, com igual importancia,
0 grau de conservagdo dos recursos naturais,
ou seja, a qudo preservada ou modificada se
apresenta uma drea, e as possibilidades de uso
dos publicos visitantes, indo do uso mais intensivo
até o mais restritivo.

Sendo assim, definem-se:

Setor 1 — Uso publico intensivo: Interferéncia
muito significativa no ambiente natural e uso
intensivo dos publicos. Caracteriza-se  por
areas em que se concentram o0s principais
equipamentos, usos e atividades do parque, com
grande circulagao e presenca de pessoas, em que
ha grande interferéncia no ambiente natural.

Exemplos: Areas administrativas, quadras
esportivas, playground, cachorrédromo, atividades
e eventos culturais, feiras de artesanato etc.

No Parque Fazenda da Juta inclui a area de
administragéo, do playground e dos equipamentos
de ginastica.

Setor 2 - Uso moderado: Interferéncia pouco
significativa no ambiente natural e uso semi-
intensivo  (leia-se  moderado) dos publicos.
Caracteriza-se por areas em que ha equipamentos,
usos e atividades de menor impacto no ambiente

construido, com menor circulagdo e permanéncia
de pessoas, sendo drea de transigao entre setor
de uso mais intensivo (Setor 1) e aquele mais
restritivo (Setor 3).

Exemplos: Areas de descanso, trilhas, passarelas
e estruturas elevadas etc.

No Parque Fazenda da Juta inclui a passarela e
playground.

Setor 3 — Uso monitorado: Pouca ou nenhuma
interferéncia no ambiente natural, com uso
publico monitorado. Caracteriza-se por areas em
que ha poucos ou nenhum equipamento, uso e
atividades publicas, com restricdo de circulagao
e permanéncia de pessoas. Permitidas atividades
de baixissimo impacto e acesso limitado, com
monitoramento e privilegiando a conservagéo
ambiental.

Exemplos: Nascentes, corregos, dreas de mata
preservada, atividades monitoradas e de pesquisa
etc.

No Parque Fazenda da Juta inclui darea de mata
preservada, nascente e corrego, além de areas
de recuperacdo florestal vinculadas a futura
nova fase de implantacdo do parque, com uso
monitorado exclusivo para pesquisa, recuperagao
ambiental, visitas guiadas ou educagdo ambiental
monitorada.
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Mapa 19 - Setorizacéo do Parque Fazenda da Juta
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A gestdo publica é orientada por uma série de
preceitos que visam garantir que 0S recursos
publicos sejam administrados de forma
eficiente, transparente e em beneficio do bem
comum e interesse publico. Dado que as
pessoas “interessadas e impactadas” (em inglés,
stakeholders) na e pela gestdo publica sdo os
habitantes da cidade e a propria sociedade civilem
geral, os instrumentos que facilitam a participagéo
social na concepgao, construcao e avaliagao de
politicas publicas contribui diretamente para que
a gestdo cumpra com a sua fungdo social de
maneira qualificada.

Tal forma de interagir nos seus processos internos
emcomunicagao com partes externasainstituigao
pode também dar corpo ao que conhecemos
como governanga: a governanga confere-se um
conjunto de processos, politicas, leis e instituicbes
que asseguram a diregao, controle e prestacao de
contas de uma organizagdo (ARAGAQ, 2006).

Durante a elaboragdo deste Plano de Gestao,
apareceu em destaque a necessidade de detalhar
o fluxograma entre as demandas dos conselhos
gestores dos parques bem como dos meios
de comunicagdo institucionais para informar,
registrar e armazenar informagées dos parques
em questao.

9.1. Os Conselhos
de Meio Ambiente

Os Conselhos de Desenvolvimento Sustentavel e
Cultura de Paz (CADES) Municipais e Regionais e
os Conselhos Gestores de Parques séo instancias
importantes de participagéo social e democratica na
gestao ambiental e no desenvolvimento sustentavel
na cidade de Sao Paulo. Ambos estéo vinculados
a Secretaria do Verde e do Meio Ambiente (SVMA),
embora o primeiro se reuna na Subprefeitura e

tenha como presidente o subprefeito do respectivo
territdrio onde atua o conselho.

A atuacao dos Conselhos Gestores nos Parques
Municipais esta prevista na Lei Municipal n°
15.910/2023. Sdo compostos por representantes
da comunidade, dos trabalhadores locais
e de instituicdes publicas e privadas, e sdo
responsaveis pela instancia participativa mais
proxima da populagdo. Na auséncia de quérum
para aimplantagdo do Conselho Gestor de Parque,
o0 CADES Regional é a instancia adequada para
assumir a pauta relativa as questdes que tangem
0s pargues urbanos.

Em ambos os conselhos, os conselheiros
sao eleitos para um mandato de dois anos e
contribuem de forma consultiva com as politicas
publicas da SVMA. A Coordenacao de Gestéo de
Parques e Biodiversidade Municipal (CGPABI), da
Divisdo de Gestado de Parques Urbanos (DGPU), é
aliada a Coordenagéao de Gestdo dos Colegiados
(CGC), da Divisdo de Planejamento e Apoio aos
Colegiados (DPAC) na conducdo dos conselhos
gestores de parques.

Processo de Eleicao dos CADES Regionais

Os Conselhos de Desenvolvimento Sustentavel e
Cultura de Paz (CADES) Regionais sdo conselhos
consultivos, que atuam nas subprefeituras de Séo
Paulo, com o objetivo de promover a participagao
da sociedade na gestdo ambiental e no
desenvolvimento sustentavel (PMSP, 2024). Cada
subprefeitura possui um CADES, e os conselheiros
sdo eleitos por um processo que inclui:

* Publicagao de Edital: A SVMA publica um
edital convocando a eleicdo para o CADES
em cada subprefeitura. O edital contém
informacgdes sobre as vagas, cronograma,
requisitos para candidatura e local da votacgao.
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+ Candidatura: Os cidaddos interessados
em participar como conselheiros devem se
inscrever como candidatos. Normalmente, €
necessario ser residente ou ter vinculo com a
subprefeitura onde se deseja candidatar.

* Requisitos: Os candidatos devem atender a
requisitos especificos, como ter mais de 18 anos
e ser eleitor no municipio de Sdo Paulo. Além
disso, precisam apresentar um plano de trabalho
ou proposta que justifique sua candidatura.

* Votagao: A eleigdo é aberta a participacédo
popular. Os moradores da regido da
subprefeitura podem votar nos candidatos,
geralmente em um local indicado pelo edital.
A votacdo é direta e secreta.

* Apuragao e Resultado: Apds a votagdo, os
votos sdo apurados, e os candidatos mais
votados sdo eleitos como conselheiros
titulares e suplentes. Os mandatos geralmente
tém a duragao de dois anos.

* Posse: Os eleitos sdo empossados em
ceriménia oficial e passam a compor o
conselho, participando de reunibes periédicas
e contribuindo com sugestdes, analises
e propostas para 0 meio ambiente mais
equilibrado a partir da realidade local, do que
se apresenta de desafios e oportunidades em
cada territério da subprefeitura.

Processo de Eleigao dos Conselhos Gestores de
Parques

Os Conselhos Gestores de Parques sédo formados
por representantes da sociedade civil e do poder
publico, com o objetivo de discutir e decidir sobre
guestbes relacionadas a gestdo e manutencgao
dos pargues municipais de Sdo Paulo.

+ Convocagao: a eleicdo dos Conselhos
Gestores de Parques é convocada pela
SVMA, que publica um edital especificando
as vagas disponiveis, o cronograma, € 0s
procedimentos para a eleigao,,

* Candidatura: as pessoas interessadas em ser
membros do conselho devem se candidatar,
atendendo aos critérios  estabelecidos
no edital. Normalmente, precisam ser

frequentadoras do parque ou representantes
de organizagbes relacionadas ao meio
ambiente e lazer;

* Votagao: aeleicdo das pessoas conselheiras €
realizada em um evento aberto a comunidade
para votagao;

« Apuracgao e Resultado: as pessoas candidatas
mais votadas se tornam conselheiros titulares
ou suplentes, conforme o nimero de vagas. A
apuragéo dos votos é feita no proprio evento
eleitoral;

* Posse e Atuacgdo: as pessoas eleitas sdo
empossadas e comegam a participar das
reunides doconselho,ondediscutem questoes
como a conservagao do parque, a promogao
de atividades culturais e educativas, e a
fiscalizagéo de servigos prestados no local.

Tanto os CADES quanto os Conselhos Gestores
de Parques funcionam como espagos de
participagdo democratica, onde representantes
da sociedade civil e do poder publico discutem e
colaboram na gestao das politicas ambientais, a
conservacao e a melhoria dos espagos publicos.

Esses conselhos sdo fundamentais para a
promogao de uma gestdo participativa e para o
fortalecimento da democracia no ambito local,
permitindo que os cidadaos tenham voz ativa
nas questdes que afetam as suas dindmicas
territoriais e 0 seu cotidiano em relagao a cidade
como um todo.

Os fluxogramas de comunicagéo entre a gestdo
e as partes interessadas foram redefinidos
pela SVMA, paralelamente a elaboracdo deste
documento. Essa reformulagéo visa fortalecer
a transparéncia, garantir a impessoalidade
— por meio de um procedimento que trate
todos de maneira equitativa — e assegurar a
responsabilidade do poder publico em relagdo
as demandas, respostas e contribuicbes
provenientes das instancias de participagéo.

Nesse sentido, foi criada a Portaria n° 114/
SVMA/2024 cujo Art. 7° aborda sobre os
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requerimentos de informagdo do conselho
gestor sobre assuntos que nao compete a
pessoa coordenadora do conselho responder
instantaneamente, mas uma divisdo técnica

especifica da gestdo da SVMA ou de outra
Secretaria.

Esta portaria estabelece que:
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Art. 7°. Requerimentos de Informagao: Processo que devera ser vinculado ao processo-
mae.

§ 1° Para cada Requerimento de Informacao devera ser autuado um processo proprio
em até 5 (cinco) dias apds a reuniao.

§ 2° A denominacao do processo deve conter a seguinte inscrigao: "Parque XXXXX -
Conselho Gestor - Requerimento n°® XX/20XX".

§ 3° Quando do encaminhamento do processo, o prazo de 30 dias devera ser informado,
conforme previsto no artigo 7°, §6° da Lei Municipal n® 15.910/2013;

§ 4° O processo devera seguir o seguinte fluxo:

I - O Gestor autua e instrui processo préprio do requerimento, informando o prazo de
30 dias para resposta, a partir do encaminhamento;

Il - O Gestor encaminha o processo para SVMA/CGPABI/DGPU,;

lll - SVMA/CGPABI/DGPU encaminha o processo a SVMA/CGPABI solicitando envio as

unidades competentes;

IV - SVMA/CGPABI encaminha o processo as unidades competentes;
V - As Unidades devem responder o processo e devolver a SVMA/CGPABI, dentro do
prazo de 30 dias, que devolvera a8 SVMA/CGPABI/DGPU, retornando-o ao respectivo

parque com as informacoes;

VI - Quando do retorno com as informacgodes, o Gestor deve apresentar as respostas

ao conselho.

No caso da difusdo de informacdes e
comunicagdo da gestdo da SVMA, perante
a populacdo, atualmente essa acontece de
maneira acordada com o Conselho Gestor sobre
o0s melhores veiculos de comunicagao, sendo o
WhatsApp o mais utilizado.

As atas que desdobram das reunibes do
conselho sdo publicadas no site da propria
Secretaria. Contudo, a gestéo possui a plataforma
WebParques (2024) pensada para que seja
um foérum contendo informacdes e recursos
sistematizados para potencializar e aprimorar a
administragéo desses equipamentos.

9.2. Custos de
manutencao do
Parque Fazenda
da Juta

Este item apresenta a distribuicdo dos custos
associados a manutengéo e operagdo do parque,
ao longo do ano de 2023. O objetivo é fornecer
uma referéncia inicial que permita o planejamento
estratégico para alocagdo dos recursos e
investimentos de maneira eficiente e alinhada
as necessidades do parque. A distribuicdo dos
custos esta categorizada da seguinte forma:

Contratos de vigilancia  patrimonial
desarmada: despesas relacionadas aos
servigos de seguranga e atendimento ao
publico, orientagéo e informagdes as pessoas
frequentadoras, bem como rondas regulares
visando a manutencdo e conservacao da
infraestrutura, instalagdes, equipamentos e
patrimonio;

2. Contratos de manejo e conservagao de areas

verdes: investimentos destinados a limpeza,
conservagao e zeladoria predial, englobando
atividades como jardinagem dos canteiros
e gramados, conservagdo do patriménio
arboreo, e conservacao geral da vegetagao
e das areas do parque. Além disso, abrange
varricao, limpeza de instalagbes e zeladoria
de sanitarios;

3. Contratos de manutencao civil: despesas

associadas a conservagdo e reparo das
infraestruturas e edificagbes, abrangendo
servigos de pintura, hidraulica, serralheria

e alvenaria, conforme as necessidades
identificadas;

4. Custos administrativos: incluem os salarios
da equipe administrativa;

5. Custos de agua e energia: gastos continuos
COM Servigos essenciais.

A Tabela 4 fornece os custos mensais referentes
a cada categoria indicada acima. As informacdes
foram obtidas junto & Divisdo de Gestdo de
Parques Urbanos (DGPU) e a Coordenagéo de
Administragdo e Finangas (CAF). A auséncia
de alguns valores é atribuida a falta de dados
disponiveis.

A partir dos dados apresentados, € possivel
verificar que o custo global de operagéo e
manutencado do Parque Fazenda da Juta no ano
de 2023 foi de RS 3.707.643,99 (trés milhdes,
setecentos e sete mil, seiscentos e quarenta e trés
reais e noventa e nove centavos).

Tabela 3 - Distribuigdo dos custos de manuteng&o e operagdo do Parque Fazenda da Juta (valores em Real)

:‘:"EgT/O VIGILANCIA I(\:n:r?sEl‘sjlgvicAo g'lw_UTENcAO ADMIN. AGUA ENERGIA ;g;ﬁt

Janeiro 145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Fevereiro  145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Margo 145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Abril 145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Maio 145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Junho 145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Julho 145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Agosto 145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Setembro  145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Outubro 145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Novembro  145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
Dezembro  145.225,14 147.061,50 11.321,69 5.362,00 - - 308.970,33
ﬁ;’ﬁ:ﬁ 1.742.701,68 1.764.738,03 135.860,28  64.344,00 0,00 0,00 3.707.643,99

Fonte: Adaptado de DGPU e CAF / ONU-Habitat
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10. Plano de Acao

O Plano de Agéo esta dividido em dois quadros,
um referente as diretrizes e outro as acdes. A
origem das diretrizes e das ac¢des pode ser de
base técnica, introduzidas pelas equipes da
SVMA e do ONU-Habitat, ou de base participativa,
demandas levantadas nas oficinas realizadas
com a populagdo (Anexo I) e pelos Conselhos
Gestores e CADES Regionais durante o processo
de elaboragédo do Plano de Gestdo. Os quadros
apresentam diretrizes e agcOes para o0 parque e seu
entorno (Territério-Parque).

Esse conjunto de diretrizes e agbes estédo
acompanhadas por uma estimativa de prazo e
prioridade e, eventualmente ainda, de potencial
parceria que a gestdo da SVMA pode firmar para
fortalecer ou viabilizar a sua execugao. Observa-se
gue nao foi estimado um prazo para as diretrizes
e agdes do Territério-Parque, uma vez que sua
realizacdo dependera da articulagdo da gestao do
parque com outras instancias da SVMA, entidades
OU secretarias.

A definicdo dos responsdveis deve integrar
o procedimento relatado acima: a pessoa
coordenadora do Conselho Gestor do parque,
ao formalizar a demanda ou requerimento de
informacgao, deve solicitar o encaminhamento a
unidade competente de acordo com a anuéncia
da Coordenagao de Gestao de Parques Urbano e
Biodiversidade (CGPABI).

Com base nisso, a validade do presente Plano
de Gestao € de cinco anos. Neste periodo estéo
contidas as diretrizes e agdes de até dois anos,
intituladas diretrizes de curto prazo, e as diretrizes
e agbes de até cinco anos intituladas de médio
prazo.

Além disso, estdo incluidos os “desejos de futuro”
gue ndo sdo necessariamente diretrizes ou agdes

de longo prazo, mas aquelas que podem acontecer
no decorrer dos cinco anos a partir da articulagao,
relevancia e vontade politica envolvidas.

10.1. Definicao de
Prazo e Prioridade

Para a execugao eficiente das agdes e diretrizes
indicadas, foiestabelecidaumaestruturade prazos
e prioridades que orientam a implementacdo do
plano de agédo, bem como asseguram que 0s
recursos sejam alocados de maneira estratégica
para atender as necessidades mais prementes.

Os prazos categorizam as atividades e agoes
conforme sua urgéncia e complexidade, visando
garantir que os objetivos sejam atingidos em
tempo habil. Sua classificagdo em “curto’, “médio”
e "agbes recorrentes” permite uma abordagem
que distingue o que precisa de atenc¢do imediata

e 0 que pode ser abordado de maneira gradual.

A definicdo de prioridades na gestdo publica
envolve a identificagdo e classificacdo das
necessidades e objetivos para garantir a melhor
utilizagao dos recursos disponiveis.

Dessa forma, a definigdo dos prazos e prioridades
esta orientada pelos seguintes critérios:

Prazo

Curto Prazo: A¢des que possuem prioridade alta
e que sdo resolutivas em dois anos.

Médio Prazo: Refere-se aum periodo intermediario
de cinco anos, quando sera realizado um balango
das diretrizes e agdes implementadas. Este prazo
requer um estudo de viabilidade. Levam um tempo
para ser planejadas antes de implementadas.
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Agao recorrente: Agdes de manutengdo, que
ja ocorrem e que cotidianamente podem ser
monitoradas.

Periodicidade ou vigéncia do Plano: dez anos e
revisdo intermedidria (balango) cada cinco anos.
Dois anos depois da publicagdo, a pedido do
Conselho Gestor, podera ser feita uma revisdo
inicial para avaliar a implementagao das acdes
de curto prazo e adicionar novas informagdes ou
acdes motivadas por situagdes ou mudangas nao
previstas no Plano de Gestéao.

Prioridade

A definicdo de prioridades na gestdo publica
envolve a identificagdo e classificacdo das
necessidades e objetivos para garantir a melhor
utilizagdo dos recursos disponiveis. Os critérios
geralmente incluem:

Prioridade zero: Diretrizes e agdes que precisam
ser realizadas imediatamente para evitar
problemas maiores. Trata-se de diretrizes e agdes
que apresentam um risco alto para a populacgéo e
gue, no prazo de um ano, devem ser executadas
ou encaminhadas antes das demais agbes -
inclusive de curto prazo.

Prioridade alta: Diretrizes e agdes que devem
priorizar dreas que comprometem o uso e fungdo
socioambiental do parque. Trata-se de diretrizes
e agdes que apresentam um impacto grande na
percepcao de uso da populagao.

Prioridade média: Diretrizes e agdes que conferem
beneficios a qualidade ambiental ou de uso para
os frequentadores do parque. Deve-se considerar
a viabilidade técnica, financeira e politica das
acoes ou projetos.

Contudo, recomenda-se ainda que as agbes e
projetos sejam distribuidos de forma justa entre
diferentes grupos da sociedade, especialmente os
mais vulnerabilizados.

10.2. Desejos
de futuro

Referem-se a acgdes, propostas ou aspiragdes
gue demandam um estudo de viabilidade e nédo
estdo em concordancia com o projeto atual,
implicando, portanto, em mudangas significativas
no planejamento existente. Essas questdes
sdo frequentemente complexas e envolvem a
elaboragé@o de novos projetos, a necessidade de
orgcamentos adicionais.

Ademais, incluem-se nessa categoria aspectos
gue envolvem a dimenséo do “sonho’, ou seja,
desejos nado estritamente necessarios para ©O
correto funcionamento do parque, mas que sdo
relevantes e requerem estudo de viabilidade.

Esse entendimento se alinha com a perspectiva
de que o “desejo de futuro’ aqui sera entendido
como algo que difere de uma acdo recorrente
ou de uma diretriz, dada a sua complexidade de
articulagao e execugao.
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10.3. Quad o de d i retrizes No enriquecimento, incluir espécies vegetais nos mais varia-

VE12 Técnica  dos estratos (herbaceo, arbustivo, arbéreo e epifitico), diversifi- Média Recorrente

cando os recursos e nichos ecoldgicos possiveis para a fauna.

Legenda Considerar a possibilidade de substituigao gradativa de espé-

VE13 Técnica cies exoticas, que vierem a adoecer e/ou morrer, por espécies URGENTE  Recorrente
nativas do bioma regional.

AREAS AJARDINADAS

Limitar as areas gramadas, que consomem muitos recursos

SOLO (S0) L e demandam manejo constante, aqueles locais onde ocorram o o
VE15 Técnica o . . . L Média Médio
Cédigo Origem Diretrizes Prioridade Prazo atividades fisicas, recreativas e esportivas que justifiquem sua
existéncia.
Evitar impermeabilizar o solo em drea maior do que a prevista
no projeto arquitetdnico original; quando necesséria instalagdo Havendo gramado, reduzir a frequéncia das rocadas, de
S02 Técnica  de pisos diversos, avaliar a possibilidade de priorizar materiais Alta Recorrente forma a possibilitar a producao e dispersao de sementes,
permeéveis e/ou drenantes, de acordo com a Lei Municipal n° VE16 Técnica  maximizando a biodiversidade de fauna silvestre, Alta Recorrente
11.509 de 1994. especialmente de aves granivoras como o papa-capim, bico-
o B . de-lacre, coleirinha e canério-da-terra.
Manter camada de serrapilheira ou plantar forragdes, evitando
804 T' . exposigéo do SOIO, para protegéo contra eroséo’ CompactaQéO, Alt R ; Observar a altura de corte reCOmendada para Cada eSpéCie de
écnica a ecorrente -
diminuicdo da variabilidade térmica, evaporagao e lixiviagdo de grama, por exemplo grama bermudas (manter tamanho minimo
nutrientes. VE17 Técnica  de folha de 3cm acima do nivel do solo), esmeralda (4 a 5cm) e Média Recorrente
i sdo-carlos (5 a 7 cm), e a frequéncia diferencial de rogadas em
Promover a drenagem onde ocorrer empogamento de agua ~
) ] ) o cada estagdo do ano.
pluvial, através da melhoria dos aspectos fisicos do solo (por
S0O5 Técnica  exemplo, incorporacgdo de areia), utilizagdo de tubos drenantes Média Médio Néo realizar cortes muito baixos e/ou frequentes que possam
ou outras técnicas que possibilitem a infiltragdo e/ou escoamen- VE18 Técnica  danificar o rizoma do gramado, gerar areas falhas e ocasionar a Alta Recorrente
to da agua. exposicao do solo.
RECURSOS HIDRICOS (RH) Em areas de gramado Umidas, com presenga de musgos
VE19 Técnica  superficiais, promover a aeragao periddica através da Alta Recorrente
Coédigo Origem Diretrizes Prioridade Prazo escarificagao, corte vertical e retirada de cama de palhada seca.
Minimizar potenciais impactos e zelar pela integridade de areas Em areas de gramado falho, com solo compactado, realizar
RH9 Técnica umidas e brejosas, que merecem destaque pela sua importancia Alta Recorrente VE20  Técnica cobertura fina de areia Média lavada e composto orgénico na Alta Recorrente
na prestacdo de servigos ecossistémicos, regulacéo climatica, proporgao 1:1, especialmente no comeco da primavera.

conservacgao da biodiversidade e dos recursos hidricos.
Manter periodo de repouso para recuperagdo de gramados

VEGETAGAO (VE) VE21 Técnica  com intenso pisoteio, através da delimitagéo, cercamento e Alta Recorrente
sinalizagédo da area para conhecimento da populagéo.

Codigo  Origem Diretrizes Prioridade Prazo

Estabelecer locais de menor intervengao, como por exemplo
FRAGMENTOS FLORESTAIS grandes dreas que raramente sao rogadas/manejadas, ou
mesmo realizar a retirada do gramado e plantio (direto ou

VE22 Téeni por semeadura) de espécies herbaceas nativas, formando Alt Madi
écnica a édio
Alta Recorrente um relvado biodiverso atrativo & polinizadores, dispersores

Eliminar a pratica do bosqueamento, ou seja, rogada do sub-
-bosque nas areas florestais, de forma a proteger e permitir o
desenvolvimento da vegetagao arbdreo-arbustiva em processo
de regeneracao/sucessao ecologica.

VES8 Técnica

e herbivoros diversos. Esses locais devem ser sinalizados

evidenciando a relevancia de sua manutengao como forma de
Novos plantios poderao seguir as proporgdes de espécies maximizar a biodiversidade do parque.

VE11 Técnica  pioneiras, secundarias e climaticas indicadas na Resolugdo SMA Média Recorrente

08/08, sempre com orientagéo da equipe técnica da SVMA. Zelar pela integridade dos canteiros ajardinados, monitorando a

VE23 Técnica  presenca de areas falhas e necessidade de realizar adubagéo, Alta Recorrente
replantios e podas de renovagéo periodicos.
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VE24

VE25

VE26

VE27

VE28

VE30

VE31

VE32

78

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

AREAS AJARDINADAS

Realizar rega diferencial de acordo com as estagdes do ano,
insolagdo (éreas ensolaradas/sombreadas) e necessidades Alt
. L. . . a
hidricas de cada espécie, de modo a garantir sua sanidade e

pleno desenvolvimento.

Fiscalizar e coibir praticas como o pisoteamento dos canteiros,
descarte de residuos sélidos ou liquidos, assim como dejetos de Alt
L - - . a
animais domésticos, ou outras atividades que possam danificar

as mudas existentes.

Realizar delimitagdo dos canteiros herbaceos através da
instalagdo de limitadores (plasticos ou de outros materiais) onde
houver encontro com o gramado, evitando assim a invaséo pela
grama (competi¢do e enfraquecimento das mudas herbéceas),
facilitando a manutencgéo periédica e mantendo o desenho
original do canteiro (proposto em projeto).

Média

Incentivar o plantio de herbaceas e arbustivas nativas que
sejam atrativas a borboletas, beija-flores, abelhas e outros
polinizadores, como forma de perpetuar a presenga destas

Alta
espécies na malha urbana.

Avaliar a possibilidade de substituir a vegetagao exdtica
implantada no paisagismo por espécies nativas ornamentais,
mantendo o layout do projeto original, mas ampliando a oferta de
recursos para a fauna silvestre, reestabelecendo as interagdes
ecoldgicas, e favorecendo o conhecimento e valorizagéo da flora
nativa pela populagéo.

Média

ARVORES

Contratar ou treinar profissionais para realizagdo periddica de
diagnostico e analise de risco de queda das arvores, bem como
para indicagdo de tratamentos fitossanitarios quando pertinente,
especialmente préximo as dreas de circulagao e estar de pesso-
as, como trilhas, pragas, playgrounds, estacionamentos e areas

Alta

esportivas.

Realizar poda e supresséo de arvores sempre com autorizagao

do érgdo ambiental competente, e somente em casos de risco

de queda e risco de acidentes envolvendo pessoas e patrimonio. Alta
Para arvores com risco iminente, contatar Defesa Civil ou Corpo

de Bombeiros.

Realizar podas de equilibrio, formagao, condugéo e limpeza
sempre respeitando a arquitetura e forma intrinseca de cada
espécie. Evitar a qualquer custo poda de raizes, pelo seu |
potencial de desestabilizar a arvore, aumentando o risco de Alta
tombamentos. Seguir orientagdes contidas no Manual Técnica

de Poda de Arvores da Prefeitura.

Recorrente

Recorrente

Médio

Recorrente

Média

Curto

Recorrente

Recorrente

VE33

VE34

VE35

VE36

VE37

VE38

VE39

VE41

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Manter drvores mortas e galhos secos que nao estejam
oferecendo risco direto de acidentes, especialmente nas areas
florestais. Quando em pé, a madeira morta serve de local para
construgdo de ninhos de besouros, abelhas solitarias e aves
(como os pica-paus, corujas, tucanos, periquitos e papagaios); |
quando ja caida, serve de esconderijo e local de vida ocasional Alta
para muitos animais, além de alimentar uma diversidade enorme

de seres xil6fagos e saprofitos, como cupins, besouros, tragas,

fungos e outros microrganismos, fundamentais para a sadde do

solo.

Em arvores isoladas, especialmente aquelas em areas
gramadas, manter coroamento de 40 a 50cm de distancia do Alt
. P - . a
colo ou aplicar outras técnicas/materiais que protejam o caule

delas para evitar ferimentos por ocasido da rogada do gramado.

Evitar a instalagdo de canteiros elevados ou adi¢cdo de camadas
de solo que encubram a base do tronco das arvores existentes, Alt
. . . ~ a
evitando assim o soterramento de colo, situag@o que pode levar

ao definhamento e morte das mesmas.

Evitar, a qualquer custo, a pintura dos troncos (inclusive caiagéo),

fixagdo de pregos, placas, arames, cordas, balangos, tecidos

ou bordados que possam causar ferimentos, estrangulamento Alta
ou trazer umidade excessiva que facilite a instalagéo pragas e

doencas.

Fiscalizar e coibir a pratica de anelamento, seja por corte
ou instalagdo de cordas/arames apertados, assim como a Alt
. . . . a
realizagdo de quaisquer outros ferimentos na casca das arvores,

como inscrigdes de nomes, por exemplo.

Manter, na base das arvores, area permeavel, na forma de
canteiro ou faixa, que permita a infiltragdo de agua e aeragao do
solo. As dimensdes minimas recomendadas para essas areas Al
nao impermeabilizadas sdo de 2,0m? para arvores de copa ta
pequena (didmetro de até 4,0 m) e de 3,0 m? para arvores de

copa Média ou grande (didametro acima de 4,0 m).

NOVOS PLANTIOS

Novos plantios, de espécies arbdreas, arbustivas e ornamentais,

devem ser realizados apenas pela equipe interna do parque

ou por outras equipes desde que autorizadas pela Divisdo de Alta
Gestdo de Parques Urbanos (DGPU), ndo sendo permitido a

populagéo efetuar plantios de forma espontanea.

Realizar plantios e transplantes preferencialmente no periodo das
chuvas (primavera e verdo), para minimizar estresses, facilitar o Alta
pegamento e maximizar a taxa de sobrevivéncia das mudas.

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente
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VE42

VE43

VE44

VE45

VE46

VE47

VE48

VE49

Técnica

Técnica

Técnica

Partici-
pativa

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Quando do plantio de canteiros de forragdes e arbustivas, cobrir
sempre o0 solo ao redor das mudas com folhas secas, aparas
de grama ou material particulado (residuos vegetais triturados),
protegendo o solo contra compactagao, aguecimento e
ressecamento, facilitando assim o pegamento das mudas.

Para o plantio de arvores, seguir orientagdes contidas no Manual
Técnico de Arborizagdo Urbana da Prefeitura de Sdo Paulo,
quanto a abertura de bergos, plantio e tutoramento das mudas.

Empregar diversidade de plantas com épocas de floragéo e
frutificagé@o espalhadas ao longo do ano, garantido assim apelo
visual/paisagistico constante, além de recursos alimentares para
a fauna silvestre nas diferentes estagoes.

Avaliar a possibilidade de plantio de arvores frutiferas, de
espécies nativas, especialmente proximo as areas de circulagao
e estar de pessoas, favorecendo assim maior interagéo,
reconhecimento e valorizagao da flora nativa regional.

Empregar preferencialmente espécies nativas regionais, que
exigem menor manutengao, fornecem servigos ecossistémicos e
sustentam espécies da fauna nativa com habitos especializados.

Estudar o plantio de espécies que reconhecidamente fagam
parte da dieta dos animais ameacados de extingao e/ou raros
presentes no parque, como forma de perpetuar a presenga
destas espécies na malha urbana.

Utilizar espécies nativas do municipio de Sdo Paulo baseando-
se na Portaria SVMA 60/2011, que publica a Lista de Espécies
Vegetais Vasculares Nativas do municipio de Sao Paulo, e
Portaria SVMA 61/2011, que publica a Lista de espécies
arboreas nativas do municipio de Sdo Paulo sugeridas para
utilizagdo em termos de ajustamento de conduta e projetos de
recuperacdo florestal, de enriquecimento floristico, paisagistico,
de compensagao ambiental, de arborizagao urbana, entre outros

Canalizar recursos de compensagdes ambientais no municipio,
ou eventos de empresas que queiram/necessitem neutralizar
emissOes de Carbono, com agdes de plantio e manutencao na
drea interna do parque e seu entorno.

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Médio

Recorrente

Recorrente

VES0

VES51

VES2

VES54

VES6

VES8

VES9

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

ESPECIES EXOTICAS E INVASORAS

Novos plantios, inclusive de ornamentais em areas ajardinadas,
devem evitar a utilizagao de espécies exoéticas, principalmente
aquelas com potencial invasor ou dominante, que possam alterar
a dinamica e equilibrio do ecossistema, seja por abafamento,
competicéo, alelopatia ou sombreamento excessivo.

Evitar igualmente o plantio de espécies que possuam estruturas
subterraneas de propagagéo vegetativa (ex.: bambu, espada-de-
s&o-jorge, curculigo) ou crescimento estolonifero (ex.: lambari,
tostdo), que se alastram com facilidade e tendem a formar
populagdes dominantes, especialmente nas proximidades de
areas de preservagao.

Evitar o despejo de residuos vegetais nas dreas de mata,

especialmente aqueles contendo restos de poda de grama
e espécies ornamentais exdticas (como lambari, agapanto,
singdnio), minimizando assim o risco de invasao bioldgica.

Identificar focos de ocorréncia de espécies exdticas invasoras
no entorno do parque de forma a minimizar o risco de introdugdo
e/ou reintroducéo através de vetores bidticos e outras vias de
disperséo.

No caso de espécies invasoras ja estabelecidas no interior

do parque, orientar funciondrios para identificar e realizar o
monitoramento periodico de propagulos, retirada de sementes
no solo e arranquio de plantulas (com sistema radicular), visando
o controle da sua populagéo.

Elaborar plano de manejo para as espécies exdticas com
potencial invasor presentes no parque: cinamomo (Melia
azedarach), uva-japonesa (Hovenia dulcis), palmeira-seafortia
(Archontophoenix cunninghamiana), leucena (Leucena
leucocephala), alfenerio (Ligustrum lucidum), abacateiro (Persea
americana) e palmeira-leque-da-china (Livistona chinensis), lirio-
do-brejo (Hedychium coronarium), mamona (Ricinus communis),
amoreira (Morus nigra), nespereira (Eriobotrya japonica), jambo
(Syzygium jambos), pau-d'dgua (Dracaena fragans), bambu-
de-jardim (Phyllostachys aurea), ipézinho-de-jardim (Tecoma
stans), malvavisco (Malvaviscus arboreus), maria-sem-vergonha
(Impatiens walleriana), jaqueira (Artocarpus heterophyllus) e
arvore-polvo (Schefflera actinophylla).

Consultar a Base de Dados de Espécies Exdticas Invasoras
(https://institutohorus.org.br/), para maiores informagdes sobre
taxonomia, ecologia, introdugéo e dispersao, impactos, manejo e
analise de risco.

Alta

Alta

Alta

Alta

Urgente

Alta

Alta

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Curto

Curto

Recorrente
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VE60

VE61

VE62

VE63

VE64

VE65

VE66

VE67

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Partici-
pativa
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TREPADEIRAS, EPIFITAS E PARASITAS

Aproveitar as epifitas de galhos caidos (ex.: orquideas,

bromélias, samambaias etc.), recolocando-as em outros troncos,
preferencialmente através da utilizagdo de barbantes de material Alta Recorrente
biodegradavel, sem apertar demasiado o caule da arvore,

permitindo seu correto desenvolvimento.

Monitorar o desenvolvimento de hemiepifitas lenhosas

como figueiras mata-pau (género Ficus) e brassaias (género

Schefflera), que podem causar estrangulamento mecanico Alta Recorrente
ao nao permitir a continuidade do crescimento da arvore

hospedeira.

Monitorar o desenvolvimento de epifitas do género Tillandsia,

pela possibilidade de atuarem como parasitas estruturais,

causando efeitos adversos na arvore hospedeira, como desfolha, Alta Recorrente
reducéo da capacidade fotossintética e da movimentagao de

seiva, declinio e morte de galhos.

Realizar controle de ervas-de-passarinho apenas quando

detectado alto grau de infestagdo ou quando estiverem

causando danos as arvores que possam estabelecer risco

de acidentes, tendo em vista que as mesmas constituem

. i . Alta Recorrente
importante fonte de néctar para beija-flores e outros

polinizadores devido ao longo periodo de floragao, além de fonte

alimentar para diversas espécies de aves, inclusive durante o

inverno.

Realizar monitoramento de trepadeiras nas clareiras e bordas de
fragmentos florestais, removendo-se somente o excesso para Alta Recorrente

evitar sobrepeso e sufocamento dos exemplares arboreos.

Executar o manejo sempre sob orientagéo de profissional
técnico que analisara a eventual necessidade de poda da arvore Alta Recorrente

hospedeira visando o controle da infestagéo.

PRAGAS E DOENCAS

Na manutengao das areas verdes, aplicar principios ecoldgicos

que priorizem a protegao e regeneracao da flora, fauna e

recursos naturais (como solo e dgua), maximizando assim a Alta
potencialidade do parque de funcionar como reflgio urbano,

Recorrente

inclusive climatico, e sua prestagéo de servigos ecossistémicos.

Evitar a utilizagdo de adubos minerais e outras substancias
quimicas como pesticidas, inseticidas e herbicidas durante a
manutengao das areas verdes do parque, reduzindo impactos
diretos e indiretos aos funcionarios, visitantes e meio ambiente.

Alta Recorrente

PARQUE FAZENDA DA JUTA

VE68

VE69

VE70

VE71

VE72

VE73

VE74

VE76

VE77

VE78

Partici-
pativa

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Seguir o estabelecido na Nota Técnica 04/16 da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), que presta

. . . . Alta
esclarecimentos sobre capina quimica em ambiente urbano de
intersec¢@o com outros ambientes.
Quando necessdrio controle de pragas e doengas, dar
preferéncia a catagdo manual, utilizagdo de armadilhas, Alt
a

repelentes, caldas e produtos organicos, e ao controle biolégico
por predadores naturais.

Em caso de infestagGes permanentes e/ou massivas, buscar
parceria com instituicbes de pesquisa, como universidades, Alta
através de Termo de Cooperagao Técnica.

PREVENGAO DE ACIDENTES

Evitar o plantio de arvores com frutos grandes e/ou pesados,
espécies dotadas de espinhos, principios alergénicos ou toxicos, Alt
s . ~ . a
préximo as areas de circulagao e estar de pessoas, como trilhas,

playgrounds, estacionamentos, pragas e areas esportivas.

Arvores com frutos grandes e/ou pesados devem ter sua érea
de projecéo de copa isolada e sinalizada durante o periodo de Alta
frutificac@o para evitar acidentes.

Arvores que produzam flores e/ou frutos que possam estabe-
lecer superficies escorregadias quando da sua queda, devem
ter sua area de projegao de copa isolada e sinalizada durante o

Alta

periodo de floragao/frutificagéo para evitar acidentes.

Atentar-se para a presenga de raizes superficiais que possam

estabelecer obstaculos ao longo de trilhas ou vias de circulagao
preferencial de pessoas; nesse caso, deve-se avaliar a possibili- Alta
dade de mudanca de trajeto e/ou adequacéo das trilhas/cami-

nhos, evitando-se ao maximo a realizagdo de podas nas raizes.

PREVENGAO DE INCENDIOS

Avaliar a necessidade de instalagéo de aceiros, que séo faixas

onde o solo é mantido exposto, principalmente ao longo de

divisas, cercas e areas de vegetacéo nativa. Os aceiros devem

ser estrategicamente planejados e mantidos livres de qualquer Alta
vegetacdo, galhos e folhas secas que possam funcionar como
combustivel para a propagagao do fogo. Seguir as orientagbes

contidas no Decreto Estadual 47.700/2003.

Avaliar, em conjunto com o Corpo de Bombeiros, a necessidade

de criagao de uma brigada de incéndio, treinada periodicamente

e munida com os equipamentos adequados, para lidar com Alta
incéndios, de Origem natural ou antrdpica, especialmente no

periodo de seca (outono/inverno).

Conscientizar a populagéo do entorno e visitantes do parque

sobre os perigos de soltar baldo, despejar bitucas de cigarro

acessas, atear fogo a lixo ou outros residuos e o risco decorrente Alta
de incéndios, assim como informar sobre a legislagdo ambiental

incidente.

Recorrente

Recorrente

Médio

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Médio

Curto

Curto
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VE79

VESO

VES81

FAUNA (FA)

Prioridade

Codigo

FA1

FAS

FA6

FA8

FA9

FA10

Partici-
pativa

Técnica

Técnica

Origem

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Sempre realizar a retirada e destinagao adequada de residuos de
poda e/ou rogagem do gramado, para evitar que possam funcio-
nar como combustivel para a propagacao de incéndios.

COLETA E PESQUISA

Coibir e fiscalizar a coleta de folhas, flores, mudas e sementes
pela populagéo.

Permitir a coleta de amostras para pesquisa a equipe do
Herbario Municipal; demais interessados devem apresentar
projeto, de acordo com normas da Comissao de Avaliagdo
técnico-cientifica da Coordenagao de Gestao de Parques e
Biodiversidade Municipal (CGPABI).

Diretrizes
FAUNA SILVESTRE

Zelar pelo bem-estar, integridade e seguranca dos animais
silvestres existentes no parque.

Evitar a fragmentagdo das dreas verdes existentes através
da instalagéo de gradis, alambrados, passarelas, muros e/

ou edificagdes que possam dificultar o livre transito da fauna
silvestre, promover seu encurralamento, aprisionamento e/ou
ferimentos de qualquer natureza.

Quando da existéncia de fragmentos significativos, que estejam
desconectados, avaliar a possibilidade de conexao através de
plantio direto de mudas ou entéo avaliar a possibilidade de
instalacé@o de passagens de fauna ou outras estratégias que
possibilitem a movimentagéo dos animais.

Preservar locais para reproducéo das espécies silvestres, como
vegetagao na margem de corpos hidricos, ocos de arvore

e arvores mortas (que néo oferegam risco aos usuarios) e
macigos de vegetagao arbustiva, arboérea e relvados.

Interromper imediatamente toda e qualquer atividade que poten-
cialmente perturbe ou destrua ninhos e demais criadouros de
animais silvestres. Pela Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n®
9.605/98), a fauna silvestre e seus ninhos ou criadouros naturais
estdo protegidos e, portanto, ndo podem ser removidos.

Caso constate-se a presenga de ninhos de aves em arvores cuja
supressao ou poda esteja autorizada, realizar o monitoramento
do ninho e aguardar até que os filhotes voem e abandonem o
ninho por conta prépria, para entdo retomar as atividades.

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Curto

Recorrente

Recorrente

Prazo

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Médio

Recorrente

Recorrente

PARQUE FAZENDA DA JUTA

FA11

FA12

FA13

FA14

FA15

FA16

FA17

FA18

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Caso constate-se a presenca de ninhos no solo (gramados),
o0 que é esperado para o quero-quero (Vanellus chilensis) por
exemplo, isolar a drea do ninho com sinalizag&o visual (fita Al
zebrada) considerando uma margem de seguranga de aproxima- ta
damente 2,0 metros de raio a partir do centro do ninho, visando

evitar o estresse dos animais e garantir seu sucesso reprodutivo.

Caso constate-se a presenca de criadouro natural de outras es-
pécies silvestres, a exemplo do gambé-de-orelha-preta (Didelphis
aurita), em ocos de darvores, arbustos densos ou em edificagdes, |
isolar a drea do ninho com sinalizagao visual (fita zebrada, por Alta
exemplo), monitorar o criadouro e aguardar o animal abandonar o

local por conta prépria para proceder com qualquer intervengao.

Autorizar a realizagao de estudos e pesquisas, incluindo a

coleta de material biolégico, aos Técnicos e pesquisadores da

SVMA. Demais pesquisas no interior do Parque poderao ser

realizadas mediante apresentagao e aprovagao de projeto, de Alta
acordo com normas da Comisséo de Avaliagao técnico-cien-

tifica da Coordenagao de Gestdo de Parques e Biodiversidade

Municipal (CGPABI).

PREVENCAO E MITIGAGAO DE IMPACTOS

Realizar o monitoramento ativo dos diversos tipos de impacto
(ex.: atropelamento, caga e captura, pesca predatoéria, ferimentos
causados por linhas de pipa, eletrocussdes etc.) incidentes
sobre os animais silvestres e promover o planejamento de

Alta

medidas mitigadoras e preventivas para assegurar a protegdo da
biodiversidade do parque.

Fiscalizar e coibir a pratica de qualquer ato de perseguigao,
apanha, coleta, aprisionamento e abate de exemplares da fauna Alt

. . - a
silvestre, bem como quaisquer atividades que venham a afetar a

vida animal em seu meio natural.

Articular a equipe de vigilancia do parque e a Guarda Civil

Metropolitana — GCM - visando a prevengao e coibi¢do de

atividades ilegais que a equipe de vigilancia sozinha nao tenha

condigdes de resolver (por ndo ser sua atribuigdo ou por ndo Média
dispor das condigdes para tal), a exemplo de crimes ambientais,

como caga, pesca, depdsito de residuos, construgao irregular,

etc.

Fiscalizar e coibir a soltura de pipas que utilizem linhas cortantes
na drea interna do parque, em conformidade com a Lei Estadual

Média
n°®17.201 de 2019, e com a Portaria SVMA/CGPABI n°® 14 de
2021.
Seguir o disposto na Portaria SVMA n° 49 de 2022, ou a
que vier substitui-la, principalmente no tocante a iluminagdo
artificial, emissdo de som e/ou ruido, instalagdo de superficies Alta

transparentes ou reflexivas, uso de drones, instalagéo de
apetrechos em corpo hidrico, destinagao de residuos solidos
entre outros.

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente
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FA19

FA20

FA21

FA22

FA23

FA24

FA25

FA26

FA27

Técnica

Participa-
tiva

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Minimizar a poluigédo luminosa, especialmente deletéria a

animais noturnos, aves migratorias e insetos, através da

utilizacdo de lampadas especiais, com foco direcionado ao solo,

em altura mais baixa que a copa das arvores e com sensores Alta Recorrente
de movimento, que deverdo ser deixadas desligadas durante

o periodo em que o parque estiver fechado, principalmente

préximo aos fragmentos florestais.

Caso nao esteja disposto no Regulamento de Uso do Parque,

e com anuéncia do Conselho Gestor, poderao ser destinados
locais e horérios especificos a pratica monitorada de soltura de
. i . A Alta Recorrente
pipa (sem linha cortante), desde que respeitadas as distancias

minimas de seguranca e assegurado que tal atividade ndo cause

impactos a fauna, flora e recursos naturais do parque.

Fiscalizar e coibir a utilizagdo de fogos de artificio sonoros, pelo
seu reconhecido impacto a fauna; no caso de fogos de artificios
. L o . L Alta Recorrente
nao sonoros, sua utilizagéo fica condicionada a autorizagédo da

Divisdo de Fauna Silvestre (DFS).

Fiscalizar a utilizagdo de drones, principalmente durante
os periodos de reprodugao e/ou migragao, pelo risco de
interferéncia por estimulos sonoros e visuais e colisdo
o L Alta Recorrente
com aves, causando ébitos. A utilizagdo de drones fica
condicionada a autorizagédo da Divisdo de Fauna Silvestre

(DFS), sendo proibido uso recreacional e particular.

Minimizar o uso de vidragas, superficies translicidas ou
reflexivas nas edificagdes, ou adequar as existentes, de modo a Alta Recorrente

reduzir os riscos de colisdo direta e mortalidade das aves.

Comedouros, bebedouros e “banheiras” para aves, quando
existentes, devem ser instalados longe de vidragas, superficies
translucidas ou refletivas, pois ao disputarem alimento certas
o i Alta Recorrente
aves podem colidir com estas estruturas. Devem também ser

higienizados diariamente para reduzir o risco de transmissao de

doengas e parasitas entre os individuos visitantes.

Monitorar locais que contenham painéis fotovoltaicos e solares,
pela possibilidade de ocorréncia do “efeito lago”, que é quando

] Alta Recorrente
as aves pousam nas placas acreditando se tratar de um lago e

podem sofrer lesdes ou mesmo vir a ébito.

Evitar a utilizagdo de sopradores de folhas, principalmente

aqueles movidos a gasolina, ndo sé pela polui¢céo sonora

e atmosférica, e riscos associados a saide humana, mas Alta Recorrente
principalmente pelos danos causados aos insetos e outros

artropodes residentes na serrapilheira.

Prevenir o contato fisico entre a populagao e os animais
silvestres, por meio de sinalizacéo e fiscalizagéo, devido ao risco Alta Recorrente

de acidentes e transmissao de doencas.

PARQUE FAZENDA DA JUTA

FA28

FA32

FA34

FA35

FA36

FA37

FA38

FA39

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Explicitar em placas as proibigdes de introduzir animais nos
parques e de alimentar animais silvestres e fazer parte do
treinamento dos funcionarios da vigilancia para que possam
coibi-las adequadamente.

PREVENGAO DE ACIDENTES

Os animais silvestres eventualmente encontrados na area do
Parque devem ser capturados somente quando estiverem fora
do seu ambiente natural, estiverem machucados ou de alguma
forma presos (imobilizados ou contidos em determinado local) e
oferecerem risco iminente as pessoas.

Encaminhar animais silvestres feridos, doentes ou mortos, tdo
logo seja possivel, para a Divisdo da Fauna Silvestre (DFS) para
identificagdo da espécie, necropsia ou tratamento adequado,
reabilitagdo e soltura.

Adotar as medidas necessdrias para 0 manejo da fauna
sinantrépica (ex.: abelha africanizada, aranha, barata, barbeiro,
caramujo-africano, carrapato, escorpido, formigas, lacraias e
centopeias, morcegos, ratos, moscas, mosquitos, percevejos,
pernilongos, pombos, pulgas, taturanas e vespas) eventualmente
ocorrente no Parque, tendo em vista a possibilidade de
transmisséo de doengas, agravos a salide do homem e animais.

Tanto para os casos de abrigos instalados (colmeias ou
vespeiros), como para os casos de enxames viajantes de
abelhas africanizadas (Apis mellifera), vespas ou marimbondos,
recomenda-se o isolamento do local, de modo a ndo permitir a
aproximacao de pessoas ou animais, e acionamento da Divisédo
de Vigilancia em Zoonoses (DVZ).

No caso de abelhas sem ferrdo e vespas nativas, que nao
oferecem riscos a salide publica, as agdes de manejo devem se
pautar na legislagao vigente.

Evitar a retirada de lagartas de borboletas e mariposas, que
embora possam causar danos pontuais a vegetagao, constituem
elemento-chave nas cadeias tréficas, pois transferem mais
energia das plantas para outros animais do que todos os outros
herbivoros combinados. No caso de lagartas venenosas, como
aquelas do género Lonomia por exemplo, recomenda-se o
isolamento do local, de modo a ndo permitir a aproximacgéao de
pessoas ou animais, e acionamento da Divisdo de Vigilancia em
Zoonoses (DVZ).

Em caso de emergéncia, contatar imediatamente o Servigo de
Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU 192) ou o Corpo de
Bombeiros (193) e seguir o protocolo de emergéncias.

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente
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FA41

FA42

FA43

FA44

FA45

FA46

FA47

FA48

FA49

88

Técnica

Técnica

Técnica

Gestdo/
operagao

Participa-
tiva

Participa-

tiva

Participa-
tiva

Técnica

Técnica

ESPECIES EXOTICAS E INVASORAS

Monitorar a presenga do sagui (Callithrix sp.), espécie
considerada exdtica e introduzida na regido sudeste do Brasil,
devido ao risco de invasdo, competi¢do e hibridizagdo com
as populagdes de saguis nativos, que enfrentam ameaca de
extincéo.

Consultar a Deliberagé@o n° 30/2011, que reconhece a lista de
espécies exdticas com potencial de bioinvasao no Estado de
Sao Paulo, e a Deliberagao Normativa n® 2/2011, que dispde
sobre a elaboragao e a atualizagao de lista de espécies exdticas
com potencial de bioinvasdo no Estado de Sdo Paulo e da outras
providéncias.

Consultar a Base de Dados de Espécies Exéticas Invasoras
(https://institutohorus.org.br/ ), para maiores informagdes sobre
taxonomia, ecologia, introdugéo e disperséo, impactos, manejo e
analise de risco.

FAUNA DOMESTICA

Orientar os funcionarios para fiscalizar a entrada de caes
acompanhados de seus tutores no Parque, garantindo seu livre
acesso ao local, desde que sejam mantidos com os devidos
equipamentos de seguranga exigidos por lei (coleiras, guias e
eventualmente focinheiras), de acordo com a Portaria SVMA n°
79 de 2023.

Fiscalizar e orientar a populagdo sobre a necessidade de
recolher os dejetos dos animais domésticos, assim como avaliar
a possibilidade de instalar dispensador de sacos higiénicos

e lixeiras nos locais de maior concentragdo e passagem de
animais.

Monitorar a populagao de animais domésticos abandonados
no parque, com vistas a promover a redugao populacional e o
acompanhamento da condic¢éo sanitaria dos mesmos por meio
da Divisdo de Vigilancia em Zoonoses (DVZ).

Firmar, caso necessario, parcerias com entidades que promovam
acoes de adocao e castragao de animais domésticos.

Néo realizar eventos de venda e adogado de animais no parque,
visando nao estimular o abandono de novos individuos, de
acordo com a Portaria SVMA n° 73 de 2020.

Articular e sensibilizar a populagéo residente no entorno direto
do parque para que animais domiciliados, em especial caes e
gatos, sejam contidos para evitar sua entrada desacompanhada
no parque e sejam castrados, marcados (coleira, chip etc.) e
identificados, ficando sob posse responsavel.

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Recorrente

Recorrente

Média

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Média

Recorrente

Recorrente

PARQUE FAZENDA DA JUTA

CAMINHOS (CA)

Codigo

CA5

Origem

Participa-
tiva

Técnica

Técnica

Diretrizes Prioridade Prazo

PASSEIOS

Garantir a acessibilidade universal na maior parte do parque de o o
. Média Médio
acesso e uso publicos.

TRILHAS

Quando da existéncia de trilhas, realizar o monitoramento ativo
dos diversos tipos de impacto porventura incidentes (como
erosdo e compactagdo do solo, danos a vegetagéo e fauna) e |
promover o planejamento de medidas mitigadoras e preventivas Alta Recorrente
para assegurar a prote¢ao e o uso sustentavel dos recursos

naturais do parque.

Planejar e manter as trilhas considerando o menor impacto
i . . Alta Recorrente
possivel ao meio ambiente.

ILUMINAGAO E REDE ELETRICA (IL)

Caodigo

IL2

Origem

Técnica

Diretrizes Prioridade Prazo
Seguir o disposto na Portaria SVMA n° 49 de 2022, que

estabelece os procedimentos para a realizagéo de instalagdes,

producdes e eventos que importem em potenciais impactos Alta Recorrente

a fauna silvestre e ornamental nos Parques Municipais,
principalmente no tocante a iluminagao artificial.

AGUA E SANEAMENTO (AS)

Codigo

AS3

AS4

AS4

Origem

Técnica

Técnica

Técnica

Diretrizes Prioridade Prazo
Adotar equipamentos e instalagdes hidraulicas eficientes e o

) Alta Médio
economizadores.
Garantir pontos de agua, torneiras e mangueiras para a realiza- Alt curt

a urto

¢ao de rega periddica em todas as dreas ajardinadas do parque.
Minimizar a necessidade de dgua para irrigagéo através da
utilizagéo de espécies nativas no paisagismo, espécies risticas
e adaptadas ao regime hidrico da regiéo, além da cobertura do Alta Médio

solo com folhas secas ou outros materiais inertes, que protejam
0 mesmo contra aquecimento e evaporagao.

RESIDUOS (RE)

Codigo

RE1

Origem

Técnica

Diretrizes Prioridade Prazo
Gerir os residuos solidos produzidos no parque segundo a
Politica Nacional de Residuos Sélidos e sua expressao local,

Alta Recorrente

o Plano Municipal de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos
(PMGIRS).
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RE3

RES

RE6

RE7

RE8

RE9

RE10

RE11

RE12

RE14

RE17

RE18

Técnica

Técnica

Participa-
tiva

Participa-
tiva

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Participa-
tiva

Técnica

Técnica

Gerir os residuos solidos de acordo com os seguintes objetivos,
nesta ordem de Prioridade: ndo-geragao, redugao, reutilizagéo,
reciclagem, tratamento e disposicao final, ambientalmente
adequada, apenas dos rejeitos.

Destinar os residuos secos a coleta seletiva.

Destinar materiais reciclaveis e reaproveitaveis para associagdes,
cooperativas ou outras organizagdes que recebam o material
para o tratamento adequado, se possivel conjugando sua gestéo
a geracao de renda para a comunidade do entorno.

Destinar os residuos vegetais (restos de poda e rogada, folhas e
flores caidas) a compostagem in situ, atendendo ao disposto na
Portaria SVMA n° 5 de 2024.

Considerar a possibilidade de aproveitar a madeira proveniente
de supressdo arborea, para uso qualificado (ex.: mobilidrio,
artesanato, utensilios etc.).

Destinar, aos pontos de entrega especificos, os residuos
obrigados a logistica reversa: agrotdxicos e embalagens, pilhas
e baterias, 6leos lubrificantes e embalagens, pneus, produtos
eletronicos, lampadas fluorescentes, de vapor de sédio, mercurio
e luz mista.

Destinar, através da coleta publica, ao aterro sanitario, apenas os
rejeitos.

Manter registro quantitativo dos residuos gerados no Parque, in-
formando sua Origem, tipo e destinagéo final, devendo atualiza-lo
periodicamente para fins de monitoramento.

Mapear as praticas religiosas desenvolvidas no interior do
parque, identificando a Origem dos usuarios, dreas de maior
incidéncia de praticas religiosas, tipo de residuos gerados e
possiveis impactos ao ecossistema, possibilitando a ampliagéo
do didlogo com esses grupos, incluindo criagdo de oficinas e
cartilhas educativas sobre o0 uso dos espagos naturais para
atividades religiosas.

Prever, caso necessario, aumento do nimero de lixeiras/coleto-
res préximo aos corpos hidricos a fim de evitar que os residuos
sejam direcionados para o seu interior e margens.

Instalar telas, grelhas e ralos do tipo “abre-fecha”, assim como
vedar frestas ou vdos que possam servir de porta de entrada dos
animais para o ambiente interno das edificagdes do parque.

Quando da realizagéo de instalag¢des, produgdes e eventos seguir
o disposto na Portaria SVMA n° 49 de 2022, no tocante ao mane-
jo e destinagao adequada dos residuos sélidos gerados.

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Curto

Recorrente

Recorrente

PARQUE FAZENDA DA JUTA

RE19

RE20

RE22

Técnica

Participa-
tiva

Gestao/
operagao

Desenvolver campanhas de conscientizagao ambiental sobre

i Alta
descarte de residuos.
Realizar parceria com Sabesp e Guarda Civil Ambiental para fis-
calizagao e autuagdo de municipes e construgdes do entorno que Alta
fagam descarte irregular de esgoto e residuos dentro do parque.
Fiscalizar e coibir a pratica de utilizagdo do parque como
local para estocagem de material reciclavel ou outros Alta

insumos para posterior venda.

Recorrente

Recorrente

Recorrente

GESTAO E OPERAGAO (GO)

Codigo

GO1

GO2

GO3

GO5

GO6

GO7

GO8

GO15

Origem

Técnica

Técnica

Técnica

Gestéao/
operagao

Gestao/
operagao

Gestéo/
operagao

Participa-
tiva

Gestéo/
operagao

Diretrizes

Garantir formagao periddica dos gestores e funcionarios do
parque em conhecimentos técnicos em educagao e preservagao Alta
ambiental.

Garantir que funcionarios tenham formagdes relativas as suas
fungdes por meio de exigéncia contratual prevista no contrato Alta
das empresas terceirizadas.

Envolver a comunidade no projeto e planejamento das estruturas,

Alta
usos e atividades a serem implantados no parque.

Oferecer vagas de estdgio (na equipe administrativa) para o MEDIA
ensino superior (hoje s6 tem vaga para ensino Médio).

Definir indicadores e estudos que avaliem a capacidade de carga

e de uso do parque, de forma a adequar a estrutura necessaria Alta

para atender as demandas existente e futura.

Priorizar Solugbes Baseadas na Natureza (SbN) e bioconstrugéo
na resolugéo de demandas e instalagdo de equipamentos e Alta
construgdes no Parque

Priorizar a contratagé@o de pessoas do territorio para as equipes
do parque.

Alta

EQUIPE DE MANEJO E JARDINAGEM

Além das atividades previstas ao longo do plano de agéo, que
eventualmente entrem no cronograma da equipe de jardinagem,
sao atividades basicas realizadas: manutengéo dos canteiros
(diariamente), despraguejamento, plantios (sob demanda), rega
(diariamente), poda de herbaceas e arbustos (sob demanda),
varrigdo de folhas (diariamente na area interna do parque, 1x por

Alta

semana na calgada), retirada de lixo (2x por semana, na sexta e
segunda-feira).

Prioridade

Prazo

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Curto

Recorrente

Recorrente

Recorrente
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Gestao/
operagao

GO18

COMUNICAGAO VISUAL (CV)

Codigo  Origem

CVv4 Técnica

CV5 Técnica

USO PUBLICO (UP)

Cédigo  Origem

UP9 Técnica

UP10 Técnica

UP11 Técnica

UP19 Técnica

92

EQUIPE DE VIGILANCIA

Além das atividades previstas ao longo do plano de agéo, que
eventualmente entrem no cronograma da equipe de vigilancia,
sdo atividades bésicas realizadas: rondas (a cada 1h, com 12
pontos de checagem/bast&o), orientagdo dos visitantes sobre as
regras e proibi¢gdes do parque, contagem de visitantes, organiza-
¢ao de achados e perdidos, prestagdo de primeiros socorros.

Diretrizes

As placas de identificagdo das espécies vegetais devem ser
submetidas ao Herbdrio Municipal, para conferéncia antes da
sua produgao. Forma, fixagdo e projeto devem atender aos
padroes estabelecidos pela Coordenagéo de Gestéo de Parques
e Biodiversidade (CGPABI).

Informar e sinalizar a populagéo sobre as a¢des de manejo dife-
rencial adotadas no Parque, como areas isoladas para recupe-
ragao do gramado, areas isoladas para reprodugao dos animais,
areas isoladas devido ao risco de queda de frutos, entre outras.

Diretrizes
EVENTOS

Por ocasido da realizagéo de eventos, respeitar a configuragao
da vegetacao existente, ndo se admitindo poda de galhos, fixa-
¢ao de placas, luminarias ou outros equipamentos temporarios.
As instalagdes ndo podem fazer demasiada sombra que prejudi-
que o desenvolvimento natural da vegetagao.

Quando da realizagéo de eventos culturais, educacionais, recrea-
tivos e outros, seguir o disposto na Portaria SVMA n° 69 de 2020,
no tocante aos regulamentos, obrigagées e condi¢des necessa-
rios a sua autorizagao.

Seguir o disposto na Portaria SVMA n° 49 de 2022, que estabele-
ce os procedimentos para a realiza¢ao de instalagdes, produgdes
e eventos que importem em potenciais impactos e/ou disturbios
a fauna silvestre e ornamental dos Parques Municipais.

EDUCAGAO AMBIENTAL

As praticas de observagao de vida silvestre devem seguir os
procedimentos dispostos na Portaria SVMA n° 29 de 2019.

Alta

Prioridade

Alta

Alta

Prioridade

Alta

Alta

Alta

Alta

Recorrente

Prazo

Médio

Recorrente

Prazo

Recorrente

Recorrente

Recorrente

Recorrente

PARQUE FAZENDA DA JUTA

Codigo  Origem

EN1 Técnica

Participa-
EN3 .
tiva
Participa-
EN4 .
tiva

CONECTIVIDADE

Promover a conectividade entre parques, pragas, unidades de

conservagao, demais areas verdes publicas e particulares e

a arborizagdo urbana, considerando as diferentes escalas de

paisagem, e observado o disposto no Plano Diretor Estratégico, Alta
nos Planos Regionais, nos Planos de Bairro e no Sistema

Municipal de Areas Protegidas, Areas Verdes e Espacos Livres

(SAPAVEL).

Promover a conexdo do parque, fisica e administrativamente,
ao sistema de areas verdes local, facilitando o transito da fauna

. . . . « » Alta
silvestre e reduzindo assim os riscos de erosado genética das
populagdes.
Promover a conexdo de fragmentos significativos que estejam
desconectados através de plantio direto de mudas e de Alt
a

passagens de fauna, ou outras estratégias que possibilitem a
movimentagdo da fauna.

Diretrizes Prioridade Prazo

N/A

N/A

N/A
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10-4- Quad ro de agoes e de monltoramento RH7 Partici- Realizar plantio de restauragéo da mata ciliar nos trechos Alta Curto
pativa lineares do parque.

L p Realizar o monitoramento ativo dos diversos tipos de impacto

egenda o i .

9 incidentes sobre os corpos hidricos e promover o planejamento Alt Recor-
a

de medidas mitigadoras e preventivas para assegurar a protegdo rente

RH8  Técnica

e 0 uso sustentavel dos recursos naturais do parque.

Limpar e desobstruir os corpos hidricos nos locais onde houver

Partici- o . . Recor-
SOLO (S0) RH10 . despejo irregular de lixo, entulho, restos de construgdo ou outros Alta
pativa rente

residuos.
Coédigo Origem Diretrizes Prioridade Prazo S/N
Instalar placas informativas sobre a fauna aquatica, proibicdo de
Realizar levantamento diagndstico de todas as areas do parque RH11  Técnica depdsito de lixo e pesca predatdria, assim como estreitar fiscali- Alta Curto
SO1 Técnica apresentando solo exposto, compactado, com problemas de Alta Curto

zacao onde tais praticas sejam rotineiras.
drenagem ou erosao.

Instalar placas informativas sobre a qualidade da &dgua, proibigao

Executar o plantio de espécies arboreas, arbustivas e herbaceas RH12 Técnica deingestdo e banho, assim como estreitar fiscalizagdo onde tais ~ Média Curto
em areas de topo de morro e dreas com inclinagéo significativa

(aclives e declives), para garantir a estabilidade do solo nos

taludes e encostas. VEGETAGAO (VE)
RECURSOS HIDRICOS (RH) Codigo Origem Diretrizes Prioridade Prazo S/N

Cédigo Origem Diretrizes Prioridade Prazo S/N AREAS DE PRESERVAGCAO

SO3  Técnica Alta Curto praticas sejam rotineiras.

Realizar o mapeamento e categorizagio das Areas de Preser-

Realizar levantamento diagndstico dos corpos d'agua existentes = . . . .
vagdo permanente (ou outras tipologias de dreas protegidas)

RH1  Técnica no Parque, identificando sua natureza e status de conservagao, Alta Médio VE1  Técnica L . ) Alta Medio
o i ) existentes na area interna do parque, que deverdo ser manejadas
para fins de definicdo do manejo mais adequado. . S
em conformidade com a legislagdo vigente.
Mapear a existéncia de empogamentos de agua que possam Realizar o mapeamento de &reas degradadas, especificando
Partici- estabelecer criadouros para animais sinantropicos, evitando acdes de manejo para a recuperagéo — natural ou induzida — dos
RH2 H : lif 30d : H ded Alta Curto VE2 Técnica Alta Curto
pativa  assim a proliteragao de mosquitos transmissores de doencas ambientes naturais que tiveram suas caracteristicas originais
como a dengue, por exemplo. alteradas.
Promover, quando necessario, a infiltragdo e fitorremediagdo das . , - -
o " o - Mapear a existéncia de dreas Umidas, ciliares, rupestres, cam-
Partici- aguas utilizando técnicas de Solugdes Baseadas na Natureza Recor- . . ) .
RH3 . . . o Alta .. pestres, ecotonais ou outras tipologias de vegetagédo singulares,
pativa  (SBN) como biovaletas, canteiros pluviais, jardins de chuva, rente VE3  Técnica . ~ ~ Alta Curto
) - assim como de vegetacgao tombada, que devem receber atengéo
bacias de retencao etc. . . ~ - .
especial quanto a conservagao e manejo diferencial.
o Delimitar e sinalizar com placas indicativas as nascentes
RH4  Tecnica ) L Alta Curto Realizar o levantamento de espécies significativas, raras, endémi-
porventura localizadas em area interna do Parque.
VE4  Técni cas ou ameagadas, e sua drea de ocorréncia no parque, que deve- Alt Recor-
- . A ~ écnica . i L ) . a
Os corpos hidricos, incluso subterraneos, deveréo ser r4 ser monitorada visando a mitigacdo de impactos e restringindo, rente
RHS5  Técnica monitorados com relagdo a qualidade de suas aguas, seja para Alta Recor- caso necessario, o livre acesso de pessoas a esses locais.
aproveitamento, seja para indicagdo de medidas mitigatdrias rente
visando sua recuperacio. Realizar o monitoramento ativo dos diversos tipos de impacto
(ex. espécies invasoras, vandalismo, desmatamento, coleta
Realizar plantio de enriquecimento com espécies nativas em VES  Técni ilegal, incéndios, poluentes, etc.) incidentes sobre a vegetagdo e Alt Recor-
. z ~ écnica a
RH6  Técnica areas de nascente e cursos d'dgua para contengdo das margens, Alta Recor- promover o planejamento de medidas mitigadoras e preventivas rente
reduc@o dos riscos de erosdo, deslizamento e assoreamento, rente para assegurar a protegao e o uso sustentavel da biodiversidade
visando a conservagéo dos recursos hidricos. e dos recursos naturais do parque.
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VE6

VE7

VE9

VE10

VE14

VE29

VE40

VES3

VES5

96

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Partici-
pativa

Partici-
pativa

Técnica

Técnica

Técnica

Articular a equipe de vigilancia do parque e a Guarda Civil Metro-
politana — GCM - visando a prevengao e coibi¢do de atividades
ilegais que a equipe de vigilancia sozinha néo tenha condi¢des de
resolver (por ndo ser sua atribuigdo ou por ndo dispor das condi-
¢Oes para tal), a exemplo de crimes ambientais, como desmata-
mento, despejo de poluentes e residuos, construgao irregular etc.

FRAGMENTOS FLORESTAIS

Realizar levantamento floristico, que devera ser periodi-
camente atualizado, sob orienta¢do da equipe técnica do
Herbario Municipal.

Realizar plantio direto e/ou estimulo a regeneracéo natural para
promover a recuperagao da vegetagao nativa do bioma original,
multiplicando-se as espécies ja existentes e introduzindo-se
aquelas ndo mais ocorrentes na area, visando a ampliagao da
biodiversidade.

Priorizar o plantio de espécies da flora em risco de extingéo,
minimizando a erosao genética das populagdes e disponibilizan-
do germoplasma para ag¢des futuras de recuperagao de habitat e
reintroducéo de espécies nos ecossistemas adjacentes.

Avaliar a possibilidade de enriquecimento da area de bosque
heterogéneo, na porgéo leste do parque, através do plantio de
espécies frutiferas nativas regionais, devidamente identificadas,
criando pomar nativo biodiverso.

ARVORES

Manter todas as arvores do Parque, zelando pela sua integri-
dade, saude e pleno desenvolvimento.

NOVOS PLANTIOS

Avaliar a possibilidade de criagdo de um viveiro para
producdo de mudas herbaceas, arbustivas e arboéreas,
especialmente de espécies nativas, para enriquecimento
constante das areas verdes do parque.

ESPECIES EXOTICAS E INVASORAS

Realizar levantamento diagndstico das espécies exdticas
e/ou invasoras presentes no parque, avaliando seu status
populacional, localizagéo e o impacto sobre o meio ambiente,
fauna e flora nativas, com o objetivo de desenvolver metodo-
logias de manejo, controle e erradicagdo destas espécies.

Realizar atividades de educagé@o ambiental para sensibilizar a
populagdo do entorno do parque para a remogao de plantas
exoticas invasoras (cultivadas ou de ocorréncia espontanea)
em dreas privadas e sua substituicdo por espécies nativas ou
por exoticas ndo invasoras

Alta

Média

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Alta

Alta

Recor-
rente

Recor-
rente

Recor-
rente

Recor-
rente

Médio

Recor-
rente

Curto

Recor-
rente

Recor-
rente

PARQUE FAZENDA DA JUTA

VES7

VES8

VE68

VE75

Técnica

Técnica

Partici-
pativa

Técnica

Elaborar plano de manejo das espécies invasoras, conten-

do Estudo Ambiental e Projeto de Recuperagao Ambiental,

conforme orientagdes da Portaria n® 154/2009, que anexa Alta
também a Lista Oficial de Espécies Vegetais Exéticas Invaso-

ras do Municipio de Séo Paulo.

Elaborar plano de manejo para as espécies exdticas com
potencial invasor presentes no parque: cinamomo (Melia
azedarach), uva-japonesa (Hovenia dulcis), palmeira-seafértia
(Archontophoenix cunninghamiana), leucena (Leucena leuco-
cephala), alfenerio (Ligustrum lucidum), abacateiro (Persea
americana) e palmeira-leque-da-china (Livistona chinensis),
lirio-do-brejo (Hedychium coronarium), mamona (Ricinus Alta
communis), amoreira (Morus nigra), nespereira (Eriobotrya
japonica), jambo (Syzygium jambos), pau-d'agua (Dracaena
fragans), bambu-de-jardim (Phyllostachys aurea), ipézinho-de-
-jardim (Tecoma stans), malvavisco (Malvaviscus arboreus),
maria-sem-vergonha (Impatiens walleriana), jaqueira (Artocar-
pus heterophyllus) e arvore-polvo (Schefflera actinophylla).

PRAGAS E DOENGAS

Seguir o estabelecido na Nota Técnica 04/16 da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), que presta escla-
recimentos sobre capina quimica em ambiente urbano de

Alta

intersecgdo com outros ambientes.

PREVENGAO DE INCENDIOS

Elaborar plano de prevengao de incéndios de acordo com a
Lei Municipal n® 14.969 de 2009, a qual institui o Programa
de Prevencdo a Incéndios e de Protecdo das Areas de Prote-
¢do Ambiental - APAs e nos Parques Municipais e baseia a

Alta

criagdo do Programa Fogo Zero, parceria entre a SVMA e a
Secretaria Municipal de Seguranga Urbana (SMSU).

Curto

Curto

Recor-
rente

Curto

FAUNA (FA)

Codigo Origem Diretrizes

FA2

FA3

FA4

Técnica

Técnica

Técnica

FAUNA SILVESTRE

Realizar inventdrio periddico da fauna silvestre, residente ou
visitante, presente no Parque, sob orientagdo da equipe técnica Média
da Divisdo de Fauna Silvestre (DFS).

Realizar o levantamento de espécies significativas, raras, endémi-
cas ou ameagadas, e sua area de ocorréncia preferencial, que -
devera ser monitorada visando a mitigagao de impactos, restrin- Media
gindo, caso necessario, o livre acesso de pessoas a esses locais.

Avaliar a possibilidade de incluir elemento hidrico (fontes, lagos
ou bebedouros), caso inexistente, para atragdo de uma maior Médi
diversidade de insetos, espécies florestais e também aquelas eda
caracteristicas de ambientes aquaticos.

Prioridade

Prazo S/N

Médio

Médio

Médio
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FA7

FA29

FA30

FA31

FA33

FA40

Técnica

Técnica

Técnica

Partici-
pativa

Técnica

Técnica

Realizar estudo de viabilidade, junto aos técnicos da Divisao de
Fauna Silvestre, da instalagao de passagens de fauna, transpon-
do a Rua Augustin Luberti, ou outras estruturas/estratégias com
0 objetivo de conectar as dreas verdes do parque (fases 1 e 2
de implantagdo), minimizando os riscos de erosédo genética das
populagdes da fauna e flora nativas.

PREVENGAO E MITIGAGAO DE IMPACTOS

Articular e sensibilizar a populacgéo residente no entorno

do parque sobre a importancia da fauna silvestre e seus
mecanismos de protegdo previstos em lei, visando minimizar
impactos de Origem antrépica. Aves e pequenos mamiferos,
assim como os nao tao carismaticos insetos, aracnideos,
anfibios e répteis, todos possuem sua importancia nas
cadeias troficas, interagdes ecoldgicas e equilibrio funcional
dos ecossistemas. E preciso estabelecer metas para que a
populagdo possa conviver de forma segura e harménica com
a fauna urbana.

PREVENCAO DE ACIDENTES

Treinar os funcionarios e prestadores de servigo para 0 manejo
de conflitos e prevengao de acidentes que possam envolver a
fauna silvestre, sinantrépica ou doméstica existente no parque.

Instalar placas informativas (permanentes ou ndo), sobre as
espécies da fauna existentes no parque, especialmente aquelas
que possam estabelecer conflitos com pessoas e animais
domésticos, assim como seus locais preferenciais de ocorréncia,
visando a prevencao de acidentes.

Disponibilizar equipamentos de protecéo individual e demais
ferramentas necessarias para a segura captura dos animais,
assim como abrigos onde os mesmos poderdo aguardar, e
gaiolas ou caixas de transporte para encaminhamento.

ESPECIES EXOTICAS E INVASORAS

Realizar levantamento diagndstico das espécies exoticas e/ou
invasoras presentes no parque, avaliando seu status populacio-
nal, localizag&o e o impacto sobre 0 meio ambiente, fauna e flora
nativas, com o objetivo de desenvolver metodologias de manejo,
controle e erradicagao destas espécies.

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Recor-
rente

Recor-
rente

Médio

Médio

Recor-
rente

Recor-
rente

PARQUE FAZENDA DA JUTA

Codigo Origem Diretrizes

AC1

AC2

Codigo Origem Diretrizes

CA1

CA2

Partici-
pativa

Técnica

Técnica

Técnica

ACESSOS E CERCAMENTOS (AC)

Prioridade Prazo S/N

PORTOES E PORTARIA

Melhorar a acessibilidade no acesso norte do Parque. Alta Curto

FUNDOS DE LOTE

Conversar com a SIURB buscando a regularizagdo das
construgdes do entorno que possuem portas e janelas que
] . L Alta Curto
porventura permitam acesso/visualizagdo a drea interna do

parque.

CAMINHOS (CA)

Prioridade Prazo S/N

PASSEIOS
Revisar periodicamente as pistas de caminhada e/ou corrida Alt Recor-
a
onde haja processos erosivos, que devem ser contidos. rente
Na requalificagdo prevista para a viela de passagem entre as
Ruas Luca Conforti e Augustin Luberti, prever a implantagéo de
canteiros ajardinados para melhoria do conforto térmico dos Média Médio

transeuntes e infiltragdo de dgua da chuva ao longo do caminho

em desnivel.

EDIFICAGOES (ED)

Codigo Origem Diretrizes

ED1

Partici-
pativa

Prioridade Prazo S/N

Realizar estudo de viabilidade de implantagdo de area coberta Al Curto
u
para realizagao de oficinas e outras atividades pela populago.

ILUMINACAO E REDE ELETRICA (IL)

Codigo Origem

IL4

Técnica

Partici-
pativa

Partici-
pativa

Diretrizes Prioridade Prazo S/N

Solicitar, junto a concessiondria responsavel, a avaliagao da
rede de energia elétrica (existente na area interna e entorno

. L . . Recor-

do parque) visando a aplicagdo de medidas preventivas e Alta ;

e R L . - rente
mitigatdrias para minimizar a ocorréncia de acidentes elétricos
envolvendo animais silvestres.
Instalar equipamentos de iluminagéo no parque. Alta Curto
Estudar sistemas de energia ecoeficientes e que promovam Alt Recor-

) ) a

economia de energia para o parque. rente
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AGUA E SANEAMENTO (AS) Partici- ) ' B .
RE23 Realizar a implantagdo de composteira no parque. Alta Curto

T . s I ativa
Codigo Origem Diretrizes Prioridade Prazo S/N P
5 idri i Partici-
Elaborar programa para a gestéo dos recursos hidricos, assim RE24 . Instalar lixeiras no parque, inclusive para coleta seletiva. Alta Curto
AS1  Técnica como de plano de agao visando o consumo consciente pelos Alta Curto pativa

frequentadores do parque.
Partici- Realizar parceria de utilizagdo da composteira e reciclagem com

Ampliar a racionalizagéo do uso de agua: captagéo e RE25 pativa o Ecoponto vizinho ao parque. Alta Curto
aproveitamento de dgua da chuva e/ou de equipamentos de

AS2  Técnica refrigeracéo e bebedouros para abastecer reservatérios que Alta Médio Executar servicos de zeladoria (limpeza de residuos solidos) Recor-
poderédo ser utilizados para rega, limpeza de patios e quadras RE26  Técnica . , . . Alta

) ] ded 4 i para evitar acimulo de lixo e entulho nas vertentes e vegetagao. rente
esportivas, ou mesmo no sistema de descarga dos sanitdrios.
Executar sistema de drenagem para as tubulagées das oo Parceria com Limpurb para melhorar coleta de lixo no entorno do
S ~ . RE27  Técnica Alta Curto

residéncias do entorno, que causam concentragao de aguas Parque.

AS6  Técnica Alta Curto

em superficie e fluxo de aguas cinzas em dire¢éo ao cérrego,

promovendo erosao laminar e contaminagao do solo. GESTAO E OPERAGAO (GO)
RESIDUOS (RE) Codigo Origem Diretrizes Prioridade Prazo S/N

Codigo Origem Diretrizes Prioridade Prazo S/N 604  Técni Promover o Planejamento Participativo, envolvendo a Alt Recor-
écnica a
. . . comunidade para além do Conselho Gestor. rente
Elaborar Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos, con- R
eco- . L . .
RE2  Técnica forme legislagdo pertinente, a ser apresentado e aprovado Alta A Gestdo/ Garantir condi¢Ges de trabalho adequadas a todas as equipes,
pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente. rente 609 opera- inclusive o fornecimento de Equipamentos de Protecéo Individual Alta Recor-
. (EPIs), uniformes e ferramentas eventualmente necessarios ao rente
. . - A - 30
Segregar os residuos em trés porgdes: secos, organicos e rejei Recor- ¢ correto desempenho de suas atividades.
RE4 Técnica tos, sendo recomendavel que os secos sejam subdivididos em Alta
categorias rente Gestdo/ Garantir instalagdes e/ou local adequado para guarda de
GO10  opera- materiais, insumos e ferramentas utilizados pelas equipes Alta Curto
Implantar, se necessario, novas lixeiras nos locais com maior ¢d0  operacionais.
concentragao de usudrios e manter as lixeiras do Parque R
ecor- ~ - . o .
RE13  Técnica disponiveis para receberem novos residuos, impedindo o acesso Alta . Gestdo/ Garantir infraestrutura de copa, banheiros, vestiarios, armarios
de animais silvestres, domésticos e sinantropicos a estes rente GO11  opera- deuso pessoal e demais instalagbes que se fizerem necessarias Alta Curto
dispositivos. Géo pelas equipes operacionais.
Os residuos retirados das lixeiras devem ser acondicionados em MANUTENGAO
cagambas fechadas, de preferéncia sobre estrado (para que ndo R
ecor- ; Vi 5 i
RE15 Técnica fiquem diretamente em contato com o solo), até sua destinagdo Alta . Garantir que as atividades de manutencéo, realizadas sob
rente 5 i i i i
final, e esse ambiente deve passar por limpeza e inspecéo Gestdo/ demanda (por ordem de servigo), sejam efetivas, com a minima
periédicas GO12  opera- burocracia possivel e dentro de Prazo aceitavel para manter as Alta Curto
géo instalagdes, equipamentos e edificagdes do parque em correto
Evitar deixar entulho como caixas, tambores, buracos ou vaos funcionamento.
o em paredes ocas, pneus velhos, armdrios, sofas e outros tipos Recor-
RE16  Técnica L . . . Alta
de moveis ou qualquer material que possa servir de abrigo para rente EQUIPE DE ZELADORIA
animais sinantropicos. . ) . . L
Supervisionar a zeladoria na limpeza de banheiros (diariamen-
Cestio/ Disponibilizar apoio/magquinario para retirada de grandes Gestdo/ te), reposicdo de papel higiénico, sabonete e papel toalha (sob Recor-
estio i . L - L
- entulhos presentes no parque, ou pensar em solucio alternativa At Recor- G013  opera- demanda), limpeza de lixeiras (2x por dia), limpeza de vestidrios, Alta rente
opera- a ~ . . ~ . - ~
p~ - como, por exemplo, realizar dinamica com as criangas do CEU, rente ¢ao cozinha, administragéo, guaritas e demais edificagdes (sob
cédo demanda).

para ressignificagao dos entulhos e educagdo ambiental.
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GO14

GO16

GO17

GO19

COMUNICAGAO VISUAL (CV)

Técnica
Gestdo/

opera-
géo

Partici-
pativa

Técnica

Codigo Origem

CVi1

Cv2

Cv3

CVé

Cv7

102

Técnica

Técnica

Partici-

pativa

Técnica

Técnica

EQUIPE DE MANEJO E JARDINAGEM

Treinar equipe de jardinagem para manejo da composteira Alta

Adquirir adubos e outros insumos necessarios de forma regular,

Alta
conforme requerido pela equipe de jardinagem.
EQUIPE DE VIGILANCIA
Estudar a permeabilidade visual do parque por questdes de Alt
a

inseguranga.

EQUIPE DE VISITAGAO, PROGRAMAGAO E EDUCAGAO AMBIENTAL

Contratar equipe técnica especializada para a realizagao de ativi-

dades culturais, esportivas e de educagao ambiental com os usu- Alt
. . a
arios do parque, frequentadores de escolas ou outros parceiros

existentes no entorno.

Diretrizes

Elaborar plano de comunicagéo visual para que todos os
frequentadores conhegam a unidade, sua importancia para a
sociedade e para a biodiversidade, mas também para indicar Alta
informacgdes antes, durante e apos a visita que melhorem a
experiéncia durante a estadia no parque.

Criar um plano de comunicagao que atenda eixos especificos,

como quem busca pelo avistamento de fauna, contemplagéao de
paisagens ou esportes de aventura, mas também temas amplos

que interessam a todos, como educagao ambiental, historia e Alta
cultura local e servigos ambientais oferecidos pelo parque, como

controle de enchentes, fornecimento de agua potavel, entre

outros.

Avaliar a possibilidade de instalar placas de identificagédo de

espécies vegetais, especialmente aquelas nativas, de grande

valor cultural e/ou paisagistico, além de placas informativas Alta
sobre o bioma regional, corpos hidricos, paisagens significativas

e fauna silvestre presentes no parque.

Elaborar cartilhas educativas a respeito das instalagbes
e equipamentos do Parque, assim como dos principais Alt

. - o a
ecossistemas, recursos hidricos, elementos paisagisticos, fauna

e flora existentes, e os regramentos voltados a sua conservagao.

Extrapolar as iniciativas de comunicagao para além dos espagos

fisicos do parque, utilizando-se enderecos eletronicos, redes

sociais e comercio do entorno, por exemplo, de forma a alcancar |
nao somente quem ja frequenta o local, mas engajando todos Alta
os demais que ainda nao tiveram a oportunidade de fazer uma

visita.

Prioridade

Recor-
rente

Recor-
rente

Curto

Curto

Prazo

Médio

Médio

Médio

Curto

Curto

S/N
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Cvs

Cvo

Ccvio

Partici-
pativa
Partici-
pativa
Partici-
pativa

Implantar projeto de sinalizagdo e comunicagéo visual no

Alta
parque.
Contemplar sinalizagao especifica sobre crimes de Alt
a
importunagéo sexual.
Contemplar sinalizagéo especifica sobre descarte irregular de Alt
a

residuos.

Curto

Curto

Curto

USO PUBLICO (UP)

Codigo Origem Diretrizes

UP1

up2

UP3

UP4

UP5

(§]206)

up7

UP14

UP15

Técnica

Partici-
pativa

Partici-
pativa

Partici-
pativa

Partici-
pativa

Partici-
pativa

Técnica

Técnica

Técnica

VISITAGAO

Permitir e incentivar as atividades desenvolvidas ao ar livre,
como passeios, caminhadas, contemplagéo, fotografias, pintu- Alt

. . - e a
ras, piqueniques, desde que ndo incorram em perturbagao/im-

pacto ao solo, fauna, flora e ambiente natural do parque.

PROGRAMAGAO E PARCERIAS

Realizar atividades de conscientizagao sobre as consequéncias
do uso de substéncias toxicas e ilicitas.

Média

Realizar projeto de Programagéo Permanente de Atividades no
parque com a contratagdo de profissionais para a execugao das Alta
atividades.

Realizar atividades e palestras de conscientizagéo sobre Cultura Alt
a
de Paz e Direitos Humanos voltadas para questoes de género.

Realizar atividades em parceria com equipamentos préximos ao Alt
o . a
parque, como a Fabrica de Cultura, Ecoponto e escolas da regido.

Estudar a criagdo de espago de cozinha comunitdria para o Alt
a
trabalho de Educagao Ambiental.

Elaborar oficinas para resgate da histéria do parque, valorizando Alt
a
seus principais agentes.

EDUCAGAO AMBIENTAL

Elaborar programa de Educagdo Ambiental para parque baseado

no Plano Municipal de Educagdo Ambiental (PMEA), que seja

pautado sob a 6tica da diversidade, utilizando-se linguagem in- Alta
clusiva e iconografia didatica, atendendo as demandas dos mais

diversos grupos sociais, para que sua experiéncia no parque seja

a melhor e mais igualitaria possivel.

Promover atividades de sensibilizagdo frente as necessidades

prioritarias de conservagao e preservagao da fauna, flora e meio Alta
ambiente, incentivando a participagao efetiva dos diversos

atores da sociedade.

Prioridade

Prazo

Recor-
rente

Médio

Curto

Recor-
rente

Curto

Curto

Recor-
rente

Curto

Recor-
rente

S/N
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UP16

UP17

UP18

upP20

UP21

UP19

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Partici-
pativa

Técnica

Sediar e promover palestras, oficinas, eventos e cursos

de tematica ambiental para os usudrios do Parque, com
temas como jardinagem, paisagismo, produgao de mudas,
compostagem, reconhecimento de espécies da fauna e flora,
entre outros.

Sediar e promover atividades relacionadas a biodiversidade,
como mutirdes de plantio e manutengéo das areas verdes, feiras
de troca de mudas e sementes, praticas em agroecologia e
permacultura, dentre outros.

Estruturar uma rede de trilhas e roteiros, guiados ou néo, na area
interna do parque que facilitem a observagéo de aves e outros
elementos da fauna, observagao de espécies significativas, de
formagdes vegetais singulares, conjuntos de importancia paisa-
gistica e/ou historica, dentre outros atrativos naturais existentes.

Implantar, caso possivel, jardins tematicos (sensorial, rochoso,
orquidario, representativo dos biomas, mandala de flores/ervas
medicinais/PANCs), oferecendo aos usuarios mais opgdes de
lazer, desfrute da natureza e educagao ambiental.

Implantar, caso possivel, estruturas como melipondrio, borboleta-
rio, horta comunitaria, viveiro de mudas, centro de compostagem
e coleta seletiva, dentre outros locais onde os visitantes possam

ter participacdo ativa, interativa e imersiva, estreitando assim sua
relagdo com o parque e meio ambiente.

Avaliar a possibilidade de implantar jardim temético na area
ensolarada através do plantio de espécies campestres da flora
nativa do municipio, visando reconstituir essa fisionomia ecolo-
gicamente tdo significativa na cidade (Campos de Piratininga) e
descrita no PMMA (Plano Municipal de Conservagdo e Recupe-
ragdo da Mata Atlantica) como relictos do bioma Cerrado (ilhas
dispersas no bioma Mata Atlantica).

Codigo Origem Diretrizes

EN2

Técnica

CONECTIVIDADE

Solicitar a arborizagao vidria nas ruas do entorno, com a inclusdo
de espécies arboreas nativas (meliferas, floriferas e frutiferas),
de maior porte possivel, de acordo com Manual Técnico de
Arborizagéo Urbana da SVMA, promovendo sua capacidade de
funcionar como corredores/trampolins ecolégicos e maximizan-
do os servigos ecossistémicos prestados.

Alta

Alta

Alta

Médio

Médio

Alta

Prioridade

Média

Recor-
rente

Recor-
rente

Curto

Médio

Médio

Médio

Prazo

N/A

S/N
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ENS

EN6

EN7

EN8

EN9

EN10

EN11

EN12

EN13

EN14

Técnica

Partici-
-pativa

Partici-
-pativa

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Partici-
pativa

Partici-
pativa

Realizar estudo de viabilidade, junto aos técnicos da Divisdo de
Fauna Silvestre, da instalagao de passagens de fauna, transpon-
do a Rua Augustin Luberti, ou outras estruturas/estratégias com
o objetivo de conectar as areas verdes do parque (fases 1 e 2
de implantagdo), minimizando os riscos de erosdo genética das
populacdes da fauna e flora nativas.

Avaliar a possibilidade de elaborar projeto de urbanizagéo e
arborizagao urbana para integragéo entre as duas fases de
implantagéo do parque.

Pensar estratégias para criagdo de corredores ecoldgicos entre
as areas verdes do entorno e o parque.

INTEGRACAO

Realizar programa de Educag@o Ambiental com as pessoas
que moram na Area de Influéncia, em parceria com Agentes de
Saude e Fabrica de Cultura.

Acompanhar o processo de regularizagdo fundidria das areas
consolidadas do bairro Fazenda da Juta, articulado as Diretrizes
do Programa Renova - PAI Oratério e ao Plano Municipal de
Habitagéo.

Solicitar que a Sabesp execute obras de implantagdo de sistema
de drenagem das tubulagdes das residéncias do entorno, que
causam concentragao de aguas em superficie e fluxo de aguas
cinzas em direcdo ao cérrego, promovendo erosao laminar

e contaminacgao do solo, ou buscar solu¢des baseadas na
natureza que fagam o manejo e limpeza destas aguas.

Realizar parcerias intersecretariais buscando a qualificagao
ambiental e urbana do cérrego da Rua Luca Conforti, além da
zeladoria e da melhoria das dreas verdes as margens do curso
d'agua e canteiro central desta via, possibilitando seu uso de
espaco publico de lazer.

Acompanhar as Areas de risco (R3) e reportar 8 SVMA e SEHAB
possiveis acréscimos de construcgdes e se ha necessidade de
remogao para execugao de obras no setor oeste.

Acompanhar os tramites para incorporagéo da area verde anexa
ao parque (ainda a ser implantada), que ndo estd sob superviséo
da Secretaria do Verde (area atualmente com Subprefeitura)

Realizar gestao integrada com escolas para promover Educagao
Ambiental no parque.

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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EN15

EN16

Técnica

Técnica

Solicitar a criagdo de uma Portaria Intersecretarial, no &mbito da

Prefeitura de Sdo Paulo, que estabeleca a formalizagdo da Rede

Socioambiental, instancia de cogestao e planejamento entre os

diferentes equipamentos delimitados pela drea de influéncia do Alta N/A
parque (Territério-Parque), de maneira a articular, sob a participa-

¢ao direta da gestao e do conselho gestor do parque, diferentes

secretariais municipais presentes no territorio

DADOS E MAPAS

Atualizar os mapas sobre Uso do solo predominante (Mapa 2)
e Cortigos, favelas e loteamentos irregulares (Mapa 3) na drea

o s MEDIA N/A
de influéncia, e as descir¢gdes correspondentes, quando o portal

Gesosampa atualize sua base de dados com o Censo 2022.

g 2/
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10.5. Planos,
programas e projetos

O Sistema de Areas Protegidas, Areas Verdes e
Espacgos Livres (SAPAVEL) de 2022, instituido pelo
Plano Diretor Estratégico (PDE), é composto por
diversos parques urbanos e lineares, além de outras
areas, sejam elas edificadas ou ndo, publicas ou

privadas. Seus objetivos sdo:

|, Proteger a biodiversidade;

ll. Conservar dreas que prestam servicos
ambientais;

lIl. Proteger e recuperar remanescentes de Mata
Atlantica;

IV.  Qualificar areas verdes publicas;

V. Incentivar a conservacdo de dreas verdes de
propriedade particular,

VI. Conservar e recuperar corredores ecologicos
em escalas municipal e metropolitana;

VII. Cumprir as disposicGes do Sisterna Nacional de

Unidades de Conservacgao.

Entre as diretrizes do SAPAVEL, além do incentivo
as parcerias entre os setores publico e privado,
destacam-se a ampliacédo da oferta de areas verdes
publicas, a recuperagdo de dreas degradadas e
a conservacao e protegao de solos permeaveis,
da cobertura vegetal e das areas de preservagao

permanente.

Nesse sentido, ressalta-se que os planos e

programas municipais se configuram sob esse

guarda-chuva afim de proporcionar uma viséo de
longo prazo para a gestdo ambiental da cidade.
Esses, a partir de agdes coordenadas, facilitam
a coordenagdo entre diferentes setores da
administragdo municipal garantindo que as agbes

ambientais sejam integradas e complementares.

Os planos ambientais e setoriais do municipio de
Séo Paulo sdo instrumentos de planejamento que
orientam a politica publica e a gestdo ambiental da
cidade. Estes planos s&o elaborados com base em
diretrizes legais, como o PDE e outras normativas
municipais, estaduais e federais. Eles servem como
guias para a implementagao de agdes, programas
e projetos voltados a sustentabilidade e ao

desenvolvimento urbano equilibrado.

Buscou-se elencar os planos que possuem relagdo
direta ou indireta com os parques urbanos, pois
estdo voltados a conservagéo de recursos naturais
(protegdo de dreas verdes e da biodiversidade
urbana); a mitigagdo de impactos ambientais, no
controle da poluigdo do ar, agua e solo e gestao
de residuos; a adaptagdo as mudangas climaticas,
aliando agbes de resiliéncia urbana para enfrentar
efeitos das mudangas do clima e solugdes baseadas
na natureza; e ao engajamento e participagao social,
dado que alguns parques possuem o potencial de
promover o ecoturismo local, a educagao ambiental
e a participagao comunitdrias em diferentes praticas

e projetos sustentaveis.
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Tabela 4 - Planos e programas ambientais e setoriais pertinentes

Plano Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais

Cadernos de priorizagdo de obras de drenagem das Subprefeituras

Planos Regionais das Subprefeituras — PRS

Plano Municipal de Habitagao - PMH

Plano de Melhoramentos Municipais Viarios e Cicloviarios

Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da RMSP - PDUI-RMSP

Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario — PMDRSS
Plano Municipal de Saneamento Basico

Plano Municipal de Ordenamento e Protegdo da Paisagem

Plano Municipal de Educagao/ Curriculo da Cidade, destinado ao Ensino Fundamental, a partir da Base Nacio-
nal Comum Curricular e Plano Municipal de Educacgéo (Lei 16.271/2015);

Plano de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos (PGRIS)

Plano de Mobilidade Urbana do Municipio de Sdo Paulo 2015 - PlanMob SP 2015 (Decreto 56.834/2016);
Plano Municipal de Politicas para Mulheres

Plano Municipal de Seguranga Alimentar

Plano Municipal da Primeira Infancia

Planos de Ecoturismo: Geral e Cantareira

Plano Estadual de Recursos Hidricos

PROGRAMAS

Programa de Educagao Ambiental e Comunicagao Social em Residuos Sélidos do Municipio de Sao Paulo
2014/2033 (Decreto 55.747/2014)

Programa Escolas Sustentaveis 2019-2020
Programa Nascentes do Estado de Sdo Paulo (Decreto Estadual 60.521/2014)
Programa Pomar Urbano

Projeto Hortas e Viveiros Urbanos, do Programa Operagéo Trabalho (Lei 13.689/2003)

Fonte: ONU-Habitat, 2024

Tabela 5 - Planos ambientais transversais SVMA/PMSP

Plano de Agao Climatica - PlanClima

Plano Municipal de Arborizagao Urbana - PMAU

Plano Municipal de Areas Protegidas, Areas Verdes e Espacos Livres - PLANPAVEL

Plano de Conservacdo e Recuperagdo de Areas Prestadoras de Servicos Ambientais — PMSA
Plano Municipal de Conservagéo e Recuperagdo da Mata Atlantica (PMMA)

Fonte: ONU-Habitat, 2024
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Estes planos constituem as politicas publicas
mais relevantes para os parques da cidade e
procuram que o desenvolvimento da cidade
ocorra de maneira sustentavel e integrada. Destes
planos se desprendem programas que tém, como
finalidade, aimplementagédo das politicas publicas.
Alguns destes programas sao implementados
nos parques da cidade. Estes séo:

Programa de Lixo Zero em Parques Municipais

Este programa orienta e cria solugbes para que
os residuos solidos sejam reaproveitados e
reutilizados corretamente com base na Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (Lein® 12.305/2010)
e de maneira integrada ao PGRIS Programa de
Gestéo Integrada de Residuos Sdlidos, Programa
de Educagdo Ambiental e Comunicagao Social em
Residuos Sélidos (PEACS) e o Programa Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P). De
maneira complementar, o Programa segue o
Projeto de Comunicagao Visual da SVMA.

Programa Sampa Saide em Movimento

Este programa leva, profissionais da educacgéo
fisica e nutricionista aos parques de Sao Paulo
para que tracem planos de exercicios e de
reeducacdo alimentar. Esses profissionais séo
capacitados para atendimento e orientagdo
necessaria para alertar sobre o sedentarismo e
promover as atividades fisicas.

Programa Vamos Trilhar

Este programa da Secretaria Municipal de Esportes
e Lazer (SEME) e da SVMA, desde 2024, estimula
a visita aos parques naturais municipais de Sdo
Paulo com transporte gratuito e entregando um
kit com camiseta, agua e lanche.

Projeto Pedal Sampa
Este projeto proporciona atividades e agoes

voltadas ao esporte educacional, visando a
inclusdo social das criangas, jovens e pessoas

idosas, destinadas a promover o uso da bicicleta
como meio de transporte sustentavel, saudavel e
acessivel na cidade. O programa visa incentivar a
mobilidade urbana por bicicletas, reduzindo o uso
de veiculos motorizados, melhorando a qualidade
de vida das pessoas e contribuindo para um
ambiente urbano mais sustentavel.

Através da expansdo da infraestrutura cicloviaria,
atividades pedagogicas e de apoio aos ciclistas,
0 programa busca criar uma cidade mais
conectada e ambientalmente responsavel. E um
programa que poderia funcionar em parceria com
o0 Programa Vamos Trilhar em parques urbanos
municipais.

Programa Operagao Trabalho (POT)

Este programa tem como objetivo de conceder
atencdo especial as pessoas trabalhadoras
desempregadas, residentes no municipio de Sao
Paulo, pertencentes a familias de baixa renda,
visando estimula-las a busca de ocupagéo, bem
COMO a sua reinsergao no mercado de trabalho.

O Programa hoje abrange diversas frente de
trabalho incluindo o “POT Parques” com atividades
voltadas a manutengao e preservagao de parques
municipais e oferecendo também um curso
de educagdo ambiental e jardinagem para os
trabalhadores do parque.

Programa Viver - Envelhecimento Ativo e
Saudavel

Este programa promove a qualidade de vida, a
autonomia e o bem-estar das pessoas idosas.
Ele visa estimular a participagdo social, a pratica
de atividades fisicas, o aprendizado continuo e a
sociabilidade entre pessoas idosas - contribuindo
para um envelhecimento ativo e saudavel.

Este programa, nos parques urbanos municipais,
poderia estar vinculado a entidades vinculadas
ao Sistema Unico de Saude (UBS, CECCO) e
contemplar terapias comunitarias integrativas,
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horticultura e outras atividades relevantes, a partir
do preconizado no Programa Sédo Paulo Amigo
do Idoso (programa do Governo do Estado) e
Estratégia Brasil Amiga da Pessoa Idosa (Governo
Federal).

Programa Fogo Zero

A parceria entre a SVMA e a Secretaria Municipal
de Seguranca Urbana (SMSU) tem o objetivo de
agilizar o atendimento e o combate ao fogo em
areas de protecdo ambiental e parques, além
de proteger toda a diversidade de fauna e flora.
A implementagdo de um programa abrangente
para protegao, fiscalizagdo e combate a incéndios
em parques urbanos serve a preservagao do
meio ambiente e a seguranga dos visitantes.
Esse programa combina esforgos de prevencgéo,
infraestrutura adequada, monitoramento
constante, resposta rdpida e recuperagéo eficaz
para minimizar os impactos dos incéndios e
promover a sustentabilidade dos parques urbanos.

10.6. Parcerias

A gestado do parque pode promover parcerias com
diferentes entidades, publicas e privadas, para
implementar este Plano de Gestao.

As parcerias privadas devem ser formalizadas
conforme a Portaria n® 29/SVMA/2021, que
estabelece  procedimentos  administrativos
internos para protocolo de parcerias junto a SVMA.
Elas podem ser com o setor privado ou com
entidades sem fins lucrativos e devem atender os
seguintes critérios:

+ Parcerias com empresas: atendem o
estabelecido na Lei Municipal n® 14.223/2006:
“Cidade Limpa”, que dispde sobre a ordenagéo
dos elementos que compdem a paisagem
urbana do Municipio de Sdo Paulo; podem ser
firmados termos de cooperagdo de 36 meses
que regulam a exposigdo da marca.
Parcerias com o terceiro setor: seguem o
estabelecido na Lei Municipal n° 13.019/2014,
que institui normas gerais para as parcerias
entre a administragao publica e organizagdes
da sociedade civil, em regime de mdutua
cooperacdo, para a consecugéo de finalidades
de interesse publico e reciproco, mediante
a execugao de atividades ou de projetos
previamente estabelecidos em planos de
trabalho inseridos em termos de colaboragéo,
em termos de fomento ou em acordos de
cooperagao.

As parcerias com 0rgdaos publicos sao
estabelecidas por meio de convénio. A gestédo
do parque pode propor este tipo de parcerias
a Diregdo da DGPU, para que seja analisada de
forma centralizada na SYMA.

PARQUE FAZENDA DA JUTA

11. Sistema de
monitoramento e

avaliacao

O Plano de Gestdo conta com um sistema de
monitoramento e avaliagdo com dois objetivos:
a) gerar informagdo com indicadores gerais para
todos os parques da cidade que permitem ler
e avaliar os principais aspectos do parque e b)
assegurar a efetividade na implementagédo do
proprio plano.

A gestdo do parque é responsavel pela coleta
das informagbes e alimentagdo do sistema de
monitoramento. Esta informacdo é apresentada
uma vez ao ano durante a Ultima sessao ordinaria
anual do conselho gestor do parque (ou do CADES
regional, caso nao esteja constituido o conselho
gestor), com a finalidade de prestar contas a
sociedade. Para este fim, a gestdo deve preparar
uma apresentagao com todas as informacdes
deste sistema de monitoramento e avaliagao, as
gerais e as especificas do Plano de Gestdo. Nesta
sessdo, é feito um balango da gestéo e elaborada
uma proposta de proximos passos para uma
implementacdo eficiente e efetiva do Plano de
Gestéo.

Em paralelo a prestagdo de contas ao conselho
gestor, a gestdo do parque deve apresentar
as informagdes coletadas, periodicamente, a
coordenagao regional e a diregdo da Divisédo de
Gestdo de Parques Urbanos (DGPU) da SVMA,
conforme o calenddrio e os procedimentos
estabelecidos internamente.

O processo de monitoramento e avaliacdo tem
o principio pedagdgico para a comunidade do
parque, bem como auxiliar os processos de
tomadas de decisdo, as acgdes estruturadas, as

solicitagdes por recursos ou obras e todas as
demais medidas do conselho gestor e da gestao
do parque.

11.1. Monitoramento
geral dos principais
aspectos do parque

Dentre os principais aspectos do parque que
necessitam de indicadores de monitoramento e
avaliacdo, observaram-se cinco eixos tematicos,
gue buscam abarcar as principais caracteristicas
socioambientais, fisicas e de gestdo que um
parque deve oferecer para a sociedade. Sado
eles os eixos Social, Biodiversidade, Mudancas
Climaticas, Estrutura do Parque e Governanga.

A gestdo do parque deve monitorar e divulgar os
resultados periédicos basicos, apoiados nesses
eixos, a fim de demonstrar a efetividade do parque
como espago publico especifico, ou de apontar a
necessidade de ajustes de conduta, de politicas,
de contratos e de atividades.

Alguns dos indicadores adotados devem ser
produzidos sazonalmente pela gestdo do
parque. Outros sdo produzidos pelos sistemas
de indicadores ja instituidos na SVMA. S&o eles
a publicagdo anual Indicadores de Parques
Urbanos, produzido pela parceria entre a
gestdo municipal e a Fundagdo Aron Birmann
e a publicagdo anual Biosampa. Esta Ultima
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tem como base a Convention on Biological
Diversity (CBD, em portugués Convengdo Sobre
Diversidade Bioldgica), tratado cujo Brasil €
signatario e a SYMA utiliza suas definicdes para
monitoramento e avaliagdo da biodiversidade e
servigos ecossistémicos do territério municipal.

Destaca-se que a boa organizagéo do processo
de coleta de dados é essencial para garantir
a qualidade e a preciséo das informacdes
obtidas. Para isso, é fundamental o treinamento
das pessoas coletadoras e a utilizagdo de
guestionarios (quando for o caso) com questdes
fechadas e objetivas. Idealmente, a aplicacédo
deve ser realizada de forma online, o0 que torna o
processo mais agil e acessivel, além de facilitar
a sistematizacdo e o armazenamento dos dados
coletados.

I. Indicador social

O indicador do eixo social é composto pelos
dados coletados dentro dos limites do parque,
necessarios para a avaliagdo da efetividade do
espaco publico quanto a se tornar um destino
atrativo a populagédo. Ou seja, um dos principios
fundamentais de um parque inserido no tecido

urbano é ser frequentado, visitado e usado pela
populacdo como um todo, em todos os horarios,
em atividades estruturadas ou livres.

Se faz fundamental saber, também, qual a
diversidade da populacdo que frequenta o parque
e quais os hordrios. Assim, a finalidade principal
sera de entender, ao longo do tempo, o estado da
visitagdo e o0 quanto os espagos do parque estdo
democratizados.

As partes envolvidas na coleta de informagao
e alimentagéo deste indicador sdo: a gestdo do
parque, as pessoas funcionarias de vigilancia e
manutencao do parque, as divisdes relevantes da
SVMA.

A coleta de dados sobre a populagéo que circula no

parque devera ser feita a partir de uma contagem,

fornecendo as seguintes informagdes:

+  Se o pargue esta sendo frequentado;

+  Quais os grupos sociais que frequentam (por
idade, género, cor, deficiéncia);

+ Quais os horarios que frequentam.

A coleta dos dados deve ser realizada pela gestao
do pargue, em quatro épocas do ano, fora de
periodo de férias e fora de finais de semana, em
dia ensolarado, da seguinte forma:

Tabela 6 - Distribuicao anual dos periodos de coleta

Coleta Més Dia
1 janeiro Dia util
2 janeiro Dia util
3 abril Dia util
4 abril Dia util
5 julho Dia util
6 julho Dia util
7 outubro Dia util
8 outubro Dia util

Horario

Entre 6h e 18h

Das 10h as 1Thedas 17h as 18h
Entre 6h e 18h

Das 10h as 11Th e das 17h as 18h
Entre 6h e 18h

Das 10h as 1TTh e das 17h as 18h
Entre 6h e 18h

Das 10h as 11h edas 17h as 18h

Fonte: ONU-Habitat, 2024
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Coletas 1, 3, 5, e 7: uma pessoa funcionaria deve
se posicionar em cada acesso do parque, com
contador estatistico, registrando a entrada de
todos as pessoas visitantes no periodo de coleta.

Coletas 2, 4, 6 e 8: uma pessoa funcionaria deve
circular pelo parque com a ficha de pesquisa
e entrevistar um numero de pessoas definidos
a partir de critérios de amostragem, a serem
definidos pela DGPU.

Os dados dos contadores devem ser registrados
em relatério especifico no mesmo dia da
contagem. Os dados das fichas de pesquisa
devem ser dispostos em relatério especifico,
produzidos em até 24 horas apos o dia da coleta.
As fichas de pesquisa devem ser arquivadas na

administragédo do parque, devem ser digitalizadas
e compor o relatério como anexo. A periodicidade
de publicacéo deste indicador € anual.

As respostas das fichas de pesquisa devem ser
tabuladas, resumidas e registradas em planilha
disponibilizada pela gestédo do parque a DGPU da
SVMA.

Pontuacao: se mede a variagao entre um ano e
0 seguinte, sendo o ano 0 a linha de base com a
coletarealizada nas quatro épocas do primeiro ano;
o ano 1 corresponde a coleta nas quatro épocas
do ano seguinte. O célculo final do indicador social
anual é feito pela média aritmética da pontuagao
alcancada pelas 11 variaveis.

Tabela 7 - Distribuicao dos valores coletados em campo, normalizados pela variagao e pela pontuagao atribuida

TOTAL
média
VARIAVEL: 11 ag;;r::’gc;a
o
variaveis
Vi:it’aqéo Visitagdo por grupo TOTAL
tI:tZT eriangas Jovens Idosos 60+ média
Ano (média 0al4 annos 15a24 Aanos ) aritmética
entre Género Género Género PCD entreas
coletas total  feminino oy feminino 415  feminino 11
1,3,5,7) manha noite manha noite manha noite variaveis
Ano 0 -
linha base
Ano 1
Variagao
1-00/1%
Pontuacgao
Ano 2
Variagao
2-1/2%
Pontuacgao

Fonte: ONU-Habitat, 2024
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Tabela 8 - Pontuagao dos dados coletados pela variagao anual

Variagao anual
<0
0
0—5%
5% —10%

>10%

pontuagao
-1
0
1

Fonte: ONU-Habitat, 2024

Resultados da andlise e avaliagcdo dos dados
processados

A andlise de dados deve descrever as variagdes
entre as variaveis individualmente e do valor final
da pontuagéo doindicador. Pode produzir graficos,
exibir imagens de campo, descrever situagdes
esporadicas no parque que justifiguem eventuais
variagOes abruptas, entre outras informagdes que
demonstrem detalhes importantes para constatar
algum argumento ou hipotese da analise.

Recomendacdes a gestdo do parque e a
gestao central e aprendizagem obtida a partir
do processo e dos resultados

O indicador, suas variaveis e sua comparagao com
anos anteriores podem indicar a necessidade de
melhorias fisicas no parque, podem indicar o
sucesso de atividades esporadicas, condigGes
que, na visao da gestao, possam melhorar o
desempenho deste indicador. Podem descrever,
também, as condic¢des da coleta, dificuldades e
experiéncias das equipes de campo e sugestbes
de alteragdes metodoldgicas.

Este sistema de monitoramento devera ser
substituido no futuro por um sistema baseado
num plano amostral.

Il. Indicador de biodiversidade

O parqgue deve ser um ambiente que oferece
abrigo a fauna e que apresenta flora nativa

diversa e sadia. A gestdo deve solicitar a Divisao
de Patriménio Ambiental (DPA) da SVMA, um
més antes da sessdo de prestagdo de contas
do conselho gestor do parque, os indicadores de
biodiversidade do Biosampa correspondentes ao
parque. As informagdes de biodiversidade devem
serincluidas na apresentacao realizada na sesséao.

I1l. Indicador de mudangas climaticas e servigos
ecossistémicos

O parque deve ser um importante instrumento
para adaptacdo e mitigacdo climatica. A gestao
deve solicitar a Divisdo de Patrimdnio Ambiental
(DPA) da SVMA, um més antes da sessdo de
prestacdo de contas do conselho gestor do parque,
os indicadores do Biosampa referentes a area
refrescante, estoque de carbono, percentagem (%)
de area permeavel, correspondentes ao parque.
As informagdes coletadas devem ser incluidas na
apresentacao realizada na sesséao.

IV. Indicador de gestao da estrutura do parque

O parque deve oferecer conforto e servicos
basicos as pessoas usuarias. Uma vez publicado
o relatorio anual do Indicador de Parques de Sao
Paulo, elaborado pela Fundagdo Aaron Birmann
em parceria com a SVMA, a gestdo do parque
deve coletar a informacdo e incluir elas na
apresentacado para a sessao anual de prestagao
de contas do conselho gestor do parque.

PARQUE FAZENDA DA JUTA

V. Governanga

Oparquedeve contarcomumagestao participativa
e transparente. A gestdo deve solicitar a Divisao
de Patriménio Ambiental (DPA) da SVMA, um
més antes da sessdo de prestagao de contas
do conselho gestor do parque, os indicadores
do Biosampa referentes aos indicadores de
governanga, correspondentes ao parque. As
informacgdes coletadas devem ser incluidas na
apresentacgao realizada na sesséo.

11.2. Monitoramento
da implementacao das
acoes do plano de
gestao

Para alcancar seus objetivos, o Plano de Gestao
contém o Plano de Acéo, apresentado no item 10,
que representa o resultado propositivo de todo seu
processo de elaboragao, diverso e participativo.
A implementagdo do Plano de Gestao implica a
transformagao das diretrizes em agdes efetivas.

O Quadro de Diretrizes, apresentado no item 10.3,
agrupa diretrizes que sdo orientativas e expressam
consideragdes importantes na gestao do parque.
Este grupo de diretrizes ndo é mensuravel e ndo
se inclui no quadro de monitoramento.

0 Quadro de Agbes e Monitoramento, apresentado
no item 10.4, € composto pelas agdes concretas e
mensuraveis. Assim, de maneira a se transformar
em ferramenta &gil de consulta, execugéo e
conferéncia, essas a¢des contidas neste segundo
quadro estdo dispostas em forma de checklist,
sobre o qual a gestdo podera apontar com
facilidade as acgdes ja executadas e o conselho
gestor, a SYMA e quem mais de interesse, possa
rapidamente se apropriar como esta a evolucao
destes pontos na gestdo deste parque.

Assim, o Quadro de Acgdes e Monitoramento
podera ser usado pela gestdo do parque como
ferramenta de monitoramento do avango na
implementagdo do Plano de Gestéo, de forma
a prestar contas periodicamente ao Conselho
Gestor e a Divisdo de Gestao de Parques Urbanos
(DGPU) da SVMA.
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Coordenagao de Gestao de Parques e Biodiversidade Municipal
Comissao Permanente de Acessibilidade da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
Coordenagéo de Planejamento Ambiental da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente
Centro de Referéncia da Assisténcia Social

Divisdo de Implantagéo de Projetos e Obras

Divisao de Gestao de Parques Urbanos

Divisdo de Fauna Silvestre

Educagao Ambiental

Guarda Civil Municipal

Grupo de Referéncia

Lésbica, Gay, Bissexual, Transgénero, Queer, Intersexo, Assexual, Pansexual, Nao-bindrio e o
sinal de “+” é usado para incluir outras identidades de género.
Avaliagao Ecossistémica do Milénio

Organizagao das Nagdes Unidas

Programa das Nagdes Unidas para Assentamentos Humanos
Pessoas Com Deficiéncia

Plano Diretor Estratégico

Plano Municipal de Conservagao e Recuperagao da Mata Atlantica
Plano Municipal de Conservagéo e Recuperagéo de Areas Prestadoras de Servicos Ambientais
Sistema de Areas Protegidas, Areas Verdes e Espacos Livres

Sistema Estadual de Analise de Dados

Secretaria Municipal de Habitagao

Secretaria Municipal de Planejamento

Sistemas de Informagdes Geograficas

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente

Unidade Basica de Saude

Universidade Aberta do Meio Ambiente e Cultura de Paz

Unidade de Pronto Atendimento

Zona Especial de Interesse Social
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GLOSSARIO

Areas de risco ambiental:
regides habitadas com pessoas expostas a desastres naturais, como deslizamentos de terra e inundagdes
(PLANPAVEL, 2022).

Area Protegida:

drea com caracteristicas naturais relevantes e limites geograficos definidos, regulamentada e gerida por
instrumentos legais, com o objetivo de promover, de forma duradoura, a recuperagdo ambiental, a conservagao
da natureza, de seus servigos ecossistémicos e valores culturais associados (PLANPAVEL, 2022).

Area Verde:

conjunto de areas intraurbanas e rurais, publicas ou privadas, que apresentam cobertura vegetal, arbérea,
arbustiva ou rasteira e que desempenham fungéo ecoldgica, paisagistica e recreativa. Sdo prestadoras de
servigos ecossistémicos e propiciam a melhoria da qualidade estética, funcional e ambiental da cidade
(PLANPAVEL, 2022).

Biodiversidade ou diversidade biologica:

consiste na variabilidade de organismos vivos de todas as origens, compreendendo, dentre outros, os
ecossistemas terrestres, marinhos e outros ecossistemas aquaticos e os complexos ecoldgicos de que
fazem parte; compreende ainda a diversidade dentro de espécies, entre espécies e de ecossistemas (Lei
Federal n® 9.985/2000, Art. 2°, inciso III).

Caminhadas perceptivas:

sdo0 uma pratica que envolve explorar um ambiente com foco na percepgao individual. Durante essas
caminhadas, as pessoas sdo encorajadas a prestar atencado aos detalhes ao seu redor e a refletir sobre suas
respostas a esses estimulos.

Ciclofaixa:

faixa de rolamento de uso exclusivo a circulagao de ciclos, com segregacao visual ou fisica do trafego lindeiro,
podendo ter piso diferenciado no mesmo patamar da pista de rolamento. (Decreto Municipal n® 56.834/2016
- Anexo Unico PlanMob/SP).

Ciclovia:

pista de uso exclusivo de bicicletas e outros ciclos, com segregagao fisica do trafego lindeiro motorizado ou
ativo, com sinalizagao viaria, podendo ter piso diferenciado no mesmo patamar da pista de rolamento ou no
nivel da calgada. (Decreto Municipal n® 56.834/2016 - Anexo Unico PlanMob/SP).

Conselho Regional de Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentavel e Cultura de Paz
(CADES Regional):

conselho existente no ambito de cada Subprefeitura de Sdo Paulo, de natureza participativa e consultiva
em questdes relacionadas a protegao do meio ambiente, a promogao do desenvolvimento sustentavel e da
cultura de paz (Lei Municipal n® 14.887/2009, Art. 51).

-
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Conselhos Gestores dos Parques Municipais:

compostos pelo Poder Executivo e sociedade civil, participam do planejamento, gestéo, avaliagao e controle
da execugdo das atividades do parque e da politica de meio ambiente e sustentabilidade em sua area de
abrangéncia (Lei Municipal n® 15.910/2013, Arts. 1° e 4°).

Conservacao:

Este termo é amplamente utilizado em vdrias dreas, como meio ambiente, biologia, fisica e patrimonio
cultural. Na biologia, a conservagao refere-se a protegao das espécies, habitats e ecossistemas para evitar a
extingdo e a degradagédo ambiental. No campo do patriménio cultural, conservagao envolve a preservagao de
objetos, obras de arte, edificios histéricos e outros bens culturais para assegurar que sejam transmitidos para
as geracodes futuras com o minimo de alteragdes (SILVA, 2020).

Conservacao da natureza:

manejo do uso humano da natureza, compreendendo preservagdo, manutengao, utilizacdo sustentavel,
restauragdo e recuperacdo do ambiente natural, para que possa produzir o maior beneficio, em bases
sustentaveis, as atuais geragOes, mantendo seu potencial de satisfazer as necessidades e aspiragdes das
geracgdes futuras, e garantindo a sobrevivéncia dos seres vivos em geral (Lei Federal n® 9.985/2000, Art. 2°,
Inciso II).

Corredores ecolégicos:

sdo porgdes de ecossistemas naturais ou seminaturais que ligam unidades de conservagao, possibilitando
entre elas o fluxo de genes e o movimento da biota, facilitando a dispersado de espécies e a recolonizagao de
areas degradadas, bem como a manutengao de populagdes que demandam para sua sobrevivéncia areas
com extensdo maior do que aquela das unidades individuais (Lei Federal n® 9.985/2000, Art. 2°, inciso XIX).

Corredor Verde:

area destinada a conex@o de fragmentos da paisagem, inclusive ao longo dos cursos hidricos, para
conservagao e recuperagao de habitats da fauna e flora e a manutencao da biodiversidade, por meio da
preservacgao e recuperagao da cobertura vegetal arbérea e ndo arbérea (PLANPAVEL, 2022).

Educacao Ambiental:

processos continuos e permanentes de aprendizagem, participagdo e formacao, individual e coletiva,
utilizando metodologias participativas e interdisciplinares para a agéo reflexiva e critica, a construgédo de
valores, saberes, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias, visando ao exercicio da cidadania
na melhoria da qualidade de vida, no controle social sobre as politicas publicas, fortalecendo uma relagdo
respeitosa e sustentdvel da sociedade humana com o ambiente que a integra e por ela é constituido, criando
a partir disso uma ética para a preservagdo do meio ambiente e contribuindo para uma gestdo municipal
integrada (Politica Municipal de Educagdo Ambiental de Sdo Paulo, Lei Municipal n® 15.967/2014, Art. 2°).

Equidade:

refere-seajustadistribuicdo de oportunidades, recursos e beneficios, considerando as diferentes necessidades
e circunstancias das pessoas. A equidade vai além da igualdade, implica tratar todas as pessoas de maneira
idéntica e busca compensar o histérico de discriminagéo social ou econdmica que alguns grupos enfrentam
(adaptado de ONU, 2022).
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Espacos inclusivos:

s80 os espagos publicos ou coletivos definidos por trés eixos: espacial, social e econdmico. Inclusio espacial:
atendimento as necessidades basicas e acessiveis, como moradia, dgua e saneamento. Inclusédo social:
garantia de direitos iguais e participagdo de todos. Inclusdo econémica: criagdo de empregos e oportunidades
onde todos possam aproveitar os beneficios do crescimento econémico (adaptado de WORLD BANK, 2024).

Espaco livre:

todo espago publico ou privado ndo ocupado por um volume edificado, que configura recinto ou ambiente
coberto e fechado, independentemente do uso, podendo ou ndo estar associado a areas verdes, mas nao
restrito a elas, e que cumpre fungdes recreativas, educativas, ecoldgicas, estéticas, paisagisticas e de conforto
ambiental associado a insolag&o, circulagéo do ar e temperatura (PLANPAVEL, 2022).

Espaco publico:

Locais urbanos que fornecem servigos ecossistémicos, melhoram a salde e o bem-estar, garantem ainclusao
social e o intercdambio econdmico. Pode ser entendido, também, ndo apenas um lugar fisico onde as pessoas
se encontram, mas é também um palco para interagdes sociais, econémicas e politicas. Pode ser inclusivo
ou excludente, de conflito ou negociagéo, de interagao e de convivéncia. O espago publico é constantemente
produzido e reproduzido pelas praticas sociais. Ele é moldado pelas a¢des das pessoas e das instituicdes,
refletindo a dindmica social e econdémica de uma sociedade. (adaptado de ONU, 2024 e SANTOS, 1996).

Espécie exotica:

espécie, subespécie ou taxon de hierarquia inferior ocorrendo fora de sua area de distribuigdo natural passada
ou presente. Inclui qualquer parte, como gametas, sementes, ovos ou propagulos que possam sobreviver e
subsequentemente reproduzir-se. (Instrugdo Normativa Ibama N° 9 de 20 de margo de 2020, Anexo II, Art.
20).

Espécie nativa:

espécie, subespécie ou taxon de hierarquia inferior ocorrendo dentro de sua drea de distribuicdo natural
(passada ou presente), incluindo a area que pode alcangar e ocupar através de seus sistemas naturais de
dispersao (Instrugdo Normativa Ibama N° 9 de 20 de margo de 2020, Anexo II, Art. 2°).

Governanca publica:

conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestao, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestagao de servigos de interesse da
sociedade (Lei Federal n® 9.203/ 2017, Art. 2°, Inciso |).

Grupos vulnerabilizados:

segmentos da populagéo que enfrentam barreiras significativas para acessar direitos e servigos fundamentais
devido a fatores institucionais, politicos, estruturais ligados de maneira interseccionada pela exclusao social,
desigualdade econémica, entre outros. Trata-se de mulheres e meninas, criangas, pessoas idosas, pessoas
com deficiéncia, pessoas LGBTQIAPN +, povos indigenas e minorias étnicas, pessoas refugiadas, migrantes
e deslocadas internas.

~
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Hortas urbanas:
pequenas superficies situadas dentro de uma cidade e destinadas a produgéo de cultivos para consumo
proprio ou venda em mercados (PLANPAVEL, 2022).

Inclusao:

refere-se ao processo de garantir que todas as pessoas, independentemente de sua origem, tenham
oportunidades iguais para alcangar seu potencial maximo na vida. Este conceito abrange a participagéo ativa
em vdrias esferas da sociedade, incluindo politica, economia e vida social, e é apoiado por politicas e agdes
gue promovem o acesso igualitario a servigos publicos e processos decisérios (ONU, 2007).

Identidade de género:

refere-se a experiéncia interna e individual de género de uma pessoa, que pode ou ndo corresponder ao sexo
atribuido ao nascimento. Esta identidade inclui a percepgao pessoal de si mesmo como homem, mulher,
ambos, nenhum ou outro género (ONU, 2020).

Interseccionalidade:

é aideia de que multiplas formas de opresséao, discriminagdo ou desvantagens se sobrepdem e se cruzam,
especialmente nas experiéncias de pessoas marginalizadas. Em vez de considerar cada forma de opresséo
de forma isolada, a interseccionalidade reconhece que as pessoas podem ser afetadas por varias formas de
opressao simultaneamente, criando experiéncias Unicas e complexas de discriminagdo (CRENSHAW, 1989).

Manejo:
todo e qualquer procedimento que vise assegurar a conservagao da diversidade biolégica e dos ecossistemas
(Lei Federal n® 9.985/2000, Art. 2°, inciso VII).

Monitoramento:

atividade de examinar, acompanhar, avaliar e verificar a obediéncia a condigbes previamente estabelecidas
para a perfeita execugéo ou operagao de obra, servigo, projeto, pesquisa ou qualquer outro empreendimento
(Resolugdo do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR n° 21 de 5 de abril de 2012, Anexo I).

Mudanca do clima:

direta ou indiretamente atribuida a atividade humana que altera a composigao da atmosfera mundial, e se
some aquela provocada pela variabilidade climatica natural observada ao longo de periodos comparaveis
(Lei Municipal n® 14.933/2009, Art. 2°, Inciso XIV).

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) municipais:

parametros orientadores e estratégicos das atividades, intervengdes governamentais e politicas publicas para
seguranga alimentar e agricultura, saude, educagao, redugéo das desigualdades e erradicagao da pobreza,
energia, dgua e saneamento, padrdes sustentaveis de produgéo e de consumo, mudanga do clima, cidades
sustentaveis, protegao e uso sustentavel dos ecossistemas, crescimento econémico inclusivo, infraestrutura
e industrializagéo, governanga, e meios de implementacao, a partir da adogdo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nagdes Unidas (Lei Municipal n® 16.817/2018, Art.1°).

J
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Parque de Conservacao:
parque dotado de atributos naturais relevantes, podendo ou ndao comportar estruturas e equipamentos
voltados ao lazer e a fruigdo publica (PLANPAVEL, 2022).

Parque Linear:

parque associado aos cursos d'agua com a finalidade de conservar e recuperar atributos naturais, de prover
servigos ecossistémicos, de proteger e recuperar Areas de Preservagdo Permanente, de promover a drenagem
sustentdvel, de melhorar as condigdes de saneamento e de incentivar a fruicdo publica (PLANPAVEL, 2022).

Parque Natural Municipal (PNM):

Unidade de Conservagdo de Protecao Integral criada pelo municipio, correspondente ao Parque Nacional,
gue tem como objetivo bdsico a preservagao de ecossistemas naturais de grande relevancia ecolégica e
beleza cénica, vedado o uso direto dos recursos naturais e permitida a realizagdo de pesquisas cientificas,
o desenvolvimento de atividades de educacéo e interpretacdo ambiental, de recreagdo em contato com a
natureza e de turismo ecoldgico (Lei Municipal n® 16.050/2014, Quadro 1).

Parque de Orla:
parque localizado na orla das represas Billings ou Guarapiranga com fungdes de preservagao das margens,
de controle da poluigdo difusa, de lazer, recreagdo e préatica de esportes nauticos (PLANPAVEL, 2022).

Parque Urbano:
parque localizado na zona urbana, com a finalidade de conservar e recuperar atributos naturais, de prover
servigos ecossistémicos e de oferecer equipamentos de lazer a populagdo (PLANPAVEL, 2022).

Pessoa nao binaria:

Nao bindrio é um termo guarda-chuva que abrange uma ampla variedade de experiéncias de género, incluindo
pessoas que se identificam com uma identidade de género especifica diferente de homem ou mulher, pessoas
que se identificam com dois ou mais géneros (bigénero ou pan/poligénero) e pessoas que nio se identificam
com nenhum género (agénero) (adaptado de ONU, 2005).

Zoneamento:

pode ser definido como um conjunto de regras que regulamentam o uso e ocupagao do solo, estabelecendo
parametros como a altura maxima das edificagdes, a densidade demogréfica, os recuos obrigatérios, e os
usos permitidos (residencial, comercial, industrial, etc.) (SAO PAULO, 2014).
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PLANO DE GESTAO

1. Introducao

O presente anexo integra o Plano de Gestao do
Parque Fazenda da Juta e visa apresentar o
processo de participagdo social promovido em
abril de 2024, através das Oficinas participativas
do Plano de Gestdo do Parque Fazenda da Juta
com o envolvimento da sociedade civil e diversos
setores relacionados ao parque. Além de ter como
objetivo estabelecer o registro e o memorial das
atividades realizadas, este documento trata da
metodologia e ferramentas aplicadas, bem como
apresenta os resultados das oficinas.

Foi realizada uma oficina no Parque Fazenda
da Juta, voltada ao publico em geral, a qual
ocorreu em formato presencial e contou com
26 participantes, além da equipe de facilitagéo e
apoio do ONU-Habitat. A atividade aconteceu no
dia 14 de abril de 2024, das 10:00 as 13:00, na
Fabrica de Cultura de Sapopemba (Rua Augustin
Luberti, 300, Fazenda da Juta).

As atividades aconteceram no ambito da iniciativa
“Viva 0 Verde SP” para o desenvolvimento dos
Planos de Gestdo de oito parques do municipio de
Sao Paulo: Agua Podre — Ypuera, Alto da Boa Vista,
Aristocrata, Augusta, Corrego do Bispo, Fazenda
da Juta, Jardim Apura — Bufalos e Paraisépolis.
Ao todo, foram conduzidas 12 oficinas, das quais
oito foram destinadas ao publico em geral e quatro
direcionadas especificamente para criangas
e adolescentes. No total, as oficinas reuniram
253 pessoas participantes, sendo 107 criancas
e adolescentes e 146 adultas representando o
publico geral (mulheres transgénero, mulheres
cisgénero, homens transgénero, homens
cisgénero, pessoas nao binarias, pessoas
indigenas, brancas, pretas, pardas e/ou amarelas).
Foram coletadas 540 contribuigbes referentes aos
problemas, causas, solu¢des e desejos de futuro
para cada parque.

As oficinas voltadas ao publico em geral dos
oito parques aconteceram aos finais de semana
(sdbado ou domingo), nos periodos da manha ou
tarde. As datas, periodo e local para realizagdo
das atividades foram definidos em reunides
com os diversos conselhos relacionados a cada
parque contemplado pela iniciativa. A maior
parte dos conselhos consultados sugeriu que
as oficinas ocorressem em outros locais que
nao o parque, mas nas suas intermedia¢des em
algum equipamento publico ou comunitario.
Isso ocorreu previsivelmente nos parques em
implantagao, dado que os espagos ndo possuiam,
ao longo do desenvolvimento do presente
trabalho, uma infraestrutura que recebesse as
pessoas participantes. Também sucedeu em
alguns parques implantados pelos seguintes
argumentos: 1. Os parques sao recémimplantados
e ainda ndo tao conhecidos ou frequentados pelas
pessoas do territorio; 2. Os parques implantados
ndo possuem facil acesso de transporte publico
ou ndo possuem um espacgo percebido pelos
participantes do Conselho como adequado para
realizagao das dinamicas pretendidas.

Desse modo, a metodologia foi desenvolvida
considerando as diversas situagbes que foram
observadas e manifestadas pelas partes
envolvidas, tal como sera apresentado no item a
sequir.

As fotos apresentadas neste documento foram
tiradas pela equipe do Viva o Verde SP salvo
excegoes, nas quais sera indicada a pessoa que
fotografou. As tabelas e graficos foram elaborados
com base nos resultados as ferramentas e
questionarios aplicados ao longo das atividades.

PARQUE FAZENDA DA JUTA

2. Metodologia

A metodologia foi elaborada de acordo com
a situagdo do parque (implantado ou em
implantacdo) e perfil do publico-alvo (geral ou
criangas e adolescentes). Dessa forma, foram
estruturados quatro tipos de oficinas, as quais
poderiam acontecer nos parques ou em algum
equipamento proximo:

Oficina no Parque |: voltada ao publico em geral;
Oficina no Parque IlI: voltada a criangas ou
adolescentes;
Oficina no Bairro: voltada ao publico em geral; e
Oficina na Escola: voltada a criangas ou
adolescentes.

Tabela 9 - Tipos das oficinas

OFICINAS NO PARQUE

l- Il - Com criangas
Publico geral /adolescentes

M1 Apresentacgéo inicial M1 Roda de conversa

M2 Caminhada
Perceptiva

M2 Caminhada Perceptiva
Nuvem de Problemas e

Arvore dos Sonhos Chuva de Ideias

OFICINAS NO BAIRRO OFICINAS NA ESCOLA

i Com criangas
Publico geral
/adolescentes

M1 Apresentagao inicial

M1 Roda de conversa

M2 Mapeamento Afetivo
Nuvem de Problemas e

M2 Diagrama de Estrela
Arvore dos Sonhos

Chuva de Ideias

INSTRUMENTOS COM PERSPECTIVA DE GENERO

Fonte: ONU-Habitat, 2024

Cada oficina contou com duas partes: um
momento introdutério (M1) com a apresentagéo
do projeto e dos objetivos da oficina, seguido por
um segundo momento (M2) onde foram realizados
o levantamento inicial dos temas do parque, uma
roda de sensibilizagdo com perspectiva de género,
o reconhecimento do parque e problematizagdo
do espaco publico e por fim, o levantamento de
problemas, causas, solugdes e desejos de futuro
para o parque.

As oficinas destinadas ao publico em geral foram
previstas com trés horas de duragéao e as oficinas
direcionadas as criangas ou adolescentes foram
previstas, em média, com duas horas e meia de
duragéao.

No Parque Fazenda da Juta o formato adotado
para a oficina foi a “Oficina no Bairro’.

O tdpico a seguir apresentara as ferramentas
aplicadas associadas a uma leitura dos resultados
obtidos na oficina.
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PLANO DE GESTAO PARQUE FAZENDA DA JUTA

3 F t 3.1.3 Questionario de Foram obtidas 21 respostas do questionario,
u er ramen as perfilacao sendo 12 mulheres cisgénero, uma mulher
- transgénero, sete homens cisgénero, uma pessoa
a I Icad as e resu Itad 0516 Instrumento distribuido na recepgao das pessoas nao binaria e cinco pessoas nao responderam o
p participantes, para preenchimento andnimo, formulario.
contendo um questionario de perfilagdo com o

16 As ferramentas foram desenvolvidas com inspiragdo nas seguintes referéncias: Handbook for Gender-Inclusive Urban Planning objetivo de identificar os grupos representados A maioria se identificou como pessoa parda,

and Design (World Bank Group); Guia de reconocimiento urbano con perspectiva de género (Col-lectiu Punt 6); Caderno de Oficinas pelos dados coletados na oficina, sobretudo demoram 15 minutos para chegar até o parque,
i Mulh NU-Habitat); M logia A hos (Insti i i ). . ~ A~ . - . .
Cidade Mulher (ONU-Habitat); Metodologia Arvore dos Sonhos (Instituto Socioambiental) relacionado a questdes de género, etnia, raca e utilizando a caminhada como meio de transporte.
sexualidade.
As ferramentas serdao apresentadas na ordem em Tabela 10 - Frequéncia de visitagdo das pessoas inscritas
ue foram aplicadas na oficina.
q P Uma ou duas vezes por semana 7,69%
Figura 17 - Perfil das pessoas participantes que responderam o formulario (género e perfil étnico-racial)
Trés ou quatro vezes por semana 23,08%
H Cinco ou mais vezes por semana 0,00%
3.1 Perfil das pessoas P 00%
Py Eventualmente 53,85%
participantes g
Raramente 15,38%

3.1.1 Formulario de inscrigao Fonte: ONU-Habitat, 2024

3.1.2 Lista de presenca

Junto aos convites para as oficinas foi
disponibilizado um formulério de inscrigdo para
preenchimento online, com o objetivo de estimar
a quantidade de pessoas interessadas em
participar da atividade, assim como seu vinculo
e proximidade com os parques e a frequéncia
com que os visitam. Através do formulario foi
possivel coletar o nome da pessoa participante;
a organizagdo (ou conselho) a qual pertence,
se pertinente; qual oficina teria o interesse em
participar e com qual frequéncia visita o parque
em questao.

A lista de presenga foi disponibilizada no dia da Fonte: ONU-Habitat, 2024
atividade e foi solicitada a assinatura de cada
pessoa participante, indicando sua instituicdo e
cargo, quando aplicavel.

Figura 18 - Parte das pessoas participantes da oficina e equipe facilitadora
Foramregistradas 26 pessoas participantes, sendo
a maioria visitantes ou moradoras do entorno,
seguidas por representantes de Organizagdes da
Sociedade Civil (OSC). Durante a elaboragdo deste
plano, cabe destacar que néo havia um Conselho
Gestor estabelecido para o parque.

O formulario de inscricdo do Parque Fazenda da

Juta obteve 26 pessoas inscritas, cuja maioria Tabela 11 - Presenca dos diferentes grupos de pessoas
frequenta o parque eventualmente. E importante participantes registradas na lista de presenca
L ) (em porcentagem)
notar que, durante a realizagdo da oficina, o
parque estava em processo de implementacgéo, Visitante/Morador(a) 34,62%
0 que poderia afetar as respostas referentes a Conselho gestor 0,00%
frequéncia de visitagao. Funciondrio(a) publico(a) 23,08%
Equipe operacional 0,00%
0SsC 30,77%

Fonte: ONU-Habitat, 2024
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3.2 Nuvem de palavras

Aatividade foirealizada no primeiro momento (M1)
da oficina, apds a apresentagéo de introdugdo ao
projeto, com o objetivo de identificar os temas
geradores e questdes relevantes que as pessoas
identificam no parque.

Em formato de roda, cada pessoa se apresentou
brevemente e respondeu, com uma ou poucas
palavras, a pergunta: “Qual é a importancia desse
parque para vocé?’. As respostas foram escritas
em um painel, o qual ficou disponivel ao longo da
oficina como registro e nuvem de palavras que
poderiam ser retomadas ao longo das discussdes
abordadas na oficina.

Figura 19 - Nuvem de palavras formada com as respostas para a pergunta “Qual é a importancia desse parque para vocé?”
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Fonte: ONU-Habitat, 2024
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3.3 Diagrama de
estrela

Instrumento  utilizado para promover uma
compreensdo coletiva da importancia da
perspectiva de género no planejamento urbano e
para avaliar a sensagéo de seguranga e conforto
em diferentes partes do parque ou seu entorno.
No primeiro momento (M1) da oficina, as
pessoas participantes indicaram no diagrama,
de forma individual e anénima, suas percepc¢des
envolvendo diversos temas relacionados aos
espacos de lazer ao ar livre. Ao término da
atividade, a equipe facilitadora estimulou reflexdes
acerca das diversas perspectivas que devem ser
consideradas ao se pensar a cidade.

As perguntas apresentadas no instrumento
ofereciam as opcdes de resposta “Sempre”, “As
Vezes” ou “Nunca” e foram as seguintes:

1. Com que frequéncia vocé leva criangas para
passear no parque ou proximo a ele?;

2. Com que frequéncia vocé sente alguma
barreira de acesso no parque ou proximo a
ele?;

3. Com que frequéncia vocé sente inseguranga
no parque ou préximo a ele?;

4. Com que frequéncia vocé sofre importunagao
sexual no parque ou préximo a ele?;

5. Com que frequéncia vocé sofre discriminagao
racial no parque ou préximo a ele?;

6. Com que frequéncia vocé participa de
coletivos, movimentos e/ou organizagdes que
tratam do parque ou do seu bairro?;

7. Com que frequéncia vocé sente que 0s
espacos de lazer ao ar livre do parque ou
proximos a ele sdo confortaveis?; e

8. Com que frequéncia vocé encontra pessoas

amigas no parque ou préximo a ele?

As Figuras 20, 21 e 22 apresentam os resultados
da ferramenta aplicada no Parque Fazenda da
Juta, nas quais é possivel observar a sobreposigao
das percepcdes relacionadas a género, e o
cruzamento com as informagbes étnico-raciais.
O numero indicado entre parénteses na legenda
dos graficos indica a quantidade de pessoas que
responderam ao diagrama. Os graficos foram
elaborados através da média resultante de cada
categoria. E importante destacar que ndo ha
registro das respostas da pessoa ndo binaria
devido a auséncia de respostas para todas as
perguntas do diagrama, o que impossibilitou a
elaboragéo do gréafico para leitura.

Na Figura 20, se apresenta que a maioria dos
homens participantes apontou que leva com maior
frequéncia as criangas para passear no parque
ou préximo a ele, assim como também participa
com mais frequéncia de coletivos, movimentos e/
ou organizagdes que tratam do parque ou do seu
bairro. Por outro lado, se expressa também que
a maioria das mulheres participantes apontou
ter sofrido episédios de importunagéo sexual no
parque ou préximo a ele.

Na Figura 21, se destaca como as mulheres
brancas participantes apontaram perceber menos
barreiras de acesso no parque ou proximo a ele,
assim como ter sofrido menos episddios de
importunagao sexual e sentir menos inseguranga.
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Figura 20 - Diagrama de estrela - género

=== Homem (6) ==@=Mulher (12)

Figura 22 - Diagrama de estrela - género e étnico-racial (homens)
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Figura 21 - Diagrama de estrela - género e étnico-racial (mulheres) . ) o . .,
Figura 23 - Registro da atividade “Diagrama de estrela
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Fonte: ONU-Habitat, 2024

Na Figura 22, se visualiza que os homens negros A duracao prevista para realizagao da atividade foi
(pretos ou pardos) participantes encontram de 20 minutos. O resultado dessa ferramenta foi
mais pessoas amigas, participam com mais incorporado no capitulo referente aos programas

regularidade de coletivos, movimentos e/ou e projetos do Plano de Gestao. B
T~

organizagdes que tratam do parque ou do seu
Fonte: Jordi Sanchez / ONU-Habitat Brasil

bairro, sofrem mais discriminagao racial e sentem
mais inseguranga no parque ou proximo a ele.
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3.4 Mapeamento
afetivo

No segundo momento da oficina (M2), foi
sugerida a formagao de grupos entre as pessoas
participantes para discussdo coletiva das
percepgbes acerca do territério, com base no
mapa do parque em formato A3, no qual poderiam
ser colados adesivos com pictogramas em
relacdo a elementos do parque percebidos com

frequéncia (usos, pessoas, normas, segurancga,
patrimonio, natureza e desejos de futuro). Além
de preparar para a préxima dindmica, o propdésito
desta atividade foi fornecer informagdes para a
proposta de setorizagdo do parque. A duracédo
prevista para realizagdo da atividade foi de 20
minutos.

O resultado dessa ferramenta foi incorporado
nos capitulos referentes ao plano de agdo e

setorizagao do Plano de Gestao.

Figura 24 - Registro da atividade “Mapeamento Afetivo”
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Fonte: ONU-Habitat, 2024
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3.5 Arvore dos sonhos

O objetivo da Ultima ferramenta aplicada na oficina
foi o desenvolvimento da base para a elaboragao
do plano de agéo e diretrizes para o Plano de
Gestdo. Com a mesma formacado de grupos da
atividade anterior, as pessoas participantes foram
incentivadas a debater sobre os problemas do
parque e a partir dai pensar em suas causas, nas
possiveis solugdes e desejos de futuro.

Cada contribuicdo foi colocada na Arvore dos
Sonhos pela equipe facilitadora, por meio de notas
adesivas, na localizagdo correspondente — raiz

para as causas, tronco para os problemas, folhas
para as solugdes e céu para os desejos de futuro.
Para as questdes que poderiam ser organizadas
no territério foi identificada sua localizagdo no
mapa do parque. Para instigar os sonhos, foram
apresentadas algumas imagens de referéncia nas
mesas para contribuir na ampliagéo de repertorio
das pessoas participantes. A duragdo prevista
para realizagdo da atividade foi de uma hora e 30
minutos.

O resultado dessa ferramenta foi incorporado nos
capitulos referentes ao plano de acgéo e diretrizes
do Plano de Gestao.

Figura 25 - Imagem ilustrativa da ferramenta “Arvore dos sonhos”

Fonte: Jordi Sanchez / ONU-Habitat Brasil
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Figura 26 - Registros da atividade “Arvore dos sonhos”

Fonte: Jordi Sanchez / ONU-Habitat Brasil

3.6. Participacao do
Conselho Regional
de Meio Ambiente,
Desenvolvimento
Sustentavel e Cultura
de Paz - CADES
Sapopemba

No periodo de elaboragdo do Plano de Gestéo
do Parque Fazenda da Juta, entre 2023 e 2024,
o principal espaco oficial de participagéo cidada
na gestdo do parque era o CADES Regional
Sapopemba, pois o pargue ndo tinha ainda
um conselho gestor eleito. O Viva o Verde SP
manteve uma comunicagdo permanente com
este conselho, para conhecer os desafios e
necessidades do parque, para manter seus
conselheiros e conselheiras informadas em todo
momento e para procurar apoio na convocagao

da populacéo nas oficinas e consultas realizadas.
Neste periodo, as pessoas conselheiras do CADES
Regional Sapopemba eram:

Sociedade Civil
Titulares: Amaury José Baptistei, André
Manoel dos Santos, Fatima Gongalves da
Silva, Fidelcino Rodrigues Porto, Luzia Serafim
do Nascimento, José Lustoza Lucas, Ulenice
dos Santos Alves, Victor Fernandes Aviles

+  Suplentes: Antonia Maria de Souza, Elisangela
Nunes de Lima, Mayra Seki Lansoni.

SVMA /Departamento de Gestao Descentralizada
e Titular: Guilherme Wisniewski
+  Suplente: Gléria Geni Gongalves

Subprefeitura Campo Limpo
»  Titular: Vera Lucia Cabrera
*  Suplente: Maria Valdecia Franklin Andrade
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