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PALAVRA DO SECRETARIO

ELETROMOBILUDADE EM MARCHA

A intensificagdo das emergéncias climaticas impde a sociedade humana o
compromisso de encarar com seriedade a mais grave ameaga que a humanidade ja
enfrentou.

Sdo Paulo se antecipou, mercé da postura visiondria do Prefeito Ricardo Nunes,
ao criar uma Secretaria Executiva de Mudancas Climdticas. Atribui-se a ela a
articulagdo de todas as demais Secretarias do Municipio e o didlogo com a sociedade
civil, Academia, empresariado e Terceiro Setor, em busca de solugdes.

Uma delas, hoje irreversivel, é a elefrificagdo veicular. O projeto exitoso da
eletfromobilidade comegou com os 6nibus e a adogdo de um modelo inteligente uniu
governo e iniciativa privada, a servir de inspiragdo para outros municipios.

A populagdo, destinatdria dos esforcos da complexa malha de envolvidos,
aprovou o sistema e reconhece os efeitos benéficos de uma frota abastecida com
energia limpa, silenciosa, confortdvel e sem comparagdo com os arcaicos veiculos
movidos a combustivel fossil.

A administragdo Ricardo Nunes é um paradigma de participagdo democrdtica,
pois todos os interessados tém vez e voz na ado¢do das politicas publicas. Por isso o
sucesso do evento que reuniu especialistas, estudiosos, empresdrios, técnicos,
profissionais de vdrias dreas e a comunidade, para debater a governangca e a
escalabilidade de um projeto vencedor.

Cumpre investir nas diretivas resultantes desse frutuoso encontfro, para que Sdo
Paulo persista na meta de ampliar a frota de veiculos coletivos movidos a energia
elétrica, sem deixar de estimular a adocdo de veiculos leves também eletrificados.

A resposta serd uma Sdo Paulo mais resiliente, com benéfica e continua redugdo
dos gases causadores do efeito estufa e poluentes locais, a garantir incremento na

salde fisica e mental de todos os privilegiados habitantes da maior cidade brasileira.

José Renato Nalini

Secretdrio Executivo de Mudancas Climéaticas de Sao Paulo
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APRESENTACAO

O Semindrio Caminhos para a Eletromobilidade Urbana em Sdo Paulo,
realizado em 23 de setembro de 2025, no Memorial da América Latina, constituiu
um espaco estratégico de didlogo técnico, institucional e politico sobre os rumos da
fransicdo energética no setor de transportes urbanos. O evento reuniu mais de 300
participantes, entre representantes do poder publico municipal, estadual e federal,
organismos infernacionais, instituicoes financeiras, setor produtivo, academia,
operadores de transporte, especialistas técnicos e organizagdes da sociedade civil,

refletindo a complexidade e a transversalidade do tema.

A realiza¢do do Semindrio ocorreu em um contexto singular para a cidade de
Sdo Paulo. Maior metrépole da América Latina, com mais de |2 milhdes de
habitantes, a cidade opera diariamente um sistema de transporte coletivo por dnibus
com cerca de 13.300 veiculos em circulacdo continua, além de concentrar uma frota
superior a 8 milhdes de veiculos leves. Esse volume de deslocamentos confere ao
setor de transportes papel central na matriz de emissdes urbanas, na qualidade do
ar, na sadde publica e na eficiéncia econémica da cidade. Nesse cendrio, a
eletromobilidade emerge ndo apenas como uma inovagdo tecnolégica, mas como um
instrumento estruturante de politica piblica, capaz de articular objetivos climdaticos,

sanitdrios, sociais e de desenvolvimento urbano.

Do ponto de vista conceitual, a eletromobilidade refere-se ao conjunto de
solugdes de transporte baseadas em sistemas de propulsdo elétrica, abrangendo
veiculos pesados, leves e levissimos, bem como a infraestrutura associada de recarga,
armazenamento e gestdo de energia. Nos veiculos elétricos a bateria, a tra¢do é
realizada por motores elétricos alimentados por energia armazenada em baterias
recarregdveis. Em operagdo, esses veiculos ndo emitem poluentes locais, apresentam
eficiéncia energética superior aos motores a combustGo e produzem niveis
significativamente menores de ruido. Entretanto, a adog¢do em larga escala dessa
tecnologia implica desafios técnicos, regulatérios, financeiros e operacionais,
especialmente relacionados & infraestrutura eléfrica, & seguranga, ao financiamento

dos ativos e a infegragdo com sistemas urbanos preexistentes.

Ao longo da abertura institucional do Semindrio, foi enfatizado que a

fransic@o energética no transporte urbano ndo se restringe ao cumprimento de metas

L



climdticas, mas representa uma estratégia direta de promog¢do da salde piblica e de
melhoria da qualidade de vida. A redu¢do de emissdes de material particulado e
6xidos de nitrogénio estd diretamente associada a diminuicdo de doengas
respiratérias e cardiovasculares, especialmente em populagdes mais vulnerdveis,
reforgando o vinculo entre justica climdtica e justica social. Nesse sentido, Sdo Paulo
foi reiteradamente destacada como referéncia nacional e internacional, tanto pelo

pioneirismo normativo quanto pela escala e consisténcia das politicas implementadas.

O Semindrio também cumpriu o papel de qualificagdo técnica do debate
publico, ao reunir evidéncias cientificas, experiéncias praticas e andlises econdmicas
que demonstraram a viabilidade e os beneficios da eletrificagcdo do transporte. Foi
ressaltado que, embora o custo de aquisicdo dos veiculos elétricos seja superior ao
dos veiculos a diesel, modelos inovadores de financiamento e subvencdo, associados
ao menor custo operacional e de manutengdo ao longo do ciclo de vida, fornam a
fransigdo economicamente racional e fiscalmente responsavel. A experiéncia
paulistana, apoiada por uma ampla rede de instituigdes financeiras nacionais e
mulfilaterais, foi apresentada como um caso de governanca pulblica sofisticada,
capaz de alinhar sustentabilidade ambiental, eficiéncia econémica e segurancga
juridica.

A programagdo do evento foi estruturada em painéis temdticos que refletiram a
complexidade sistémica da eletromobilidade. O Painel | abordou a eletromobilidade
como vetor de fransicdo energética e justica climdtica, ancorando o debate em
evidéncias cientificas sobre impactos na sadde, no clima e na qualidade do ar. O
Painel 2 concentrou-se nos desafios da infraestrutura de carregamento, destacando a
necessidade de solugdes combinadas, planejamento intfegrado entre os sefores de
fransporte e energia e inovacdo regulatéria. Os Painéis Al e A2 trataram,
respectivamente, do planejamento da frota de &nibus elétricos e da visdo das
montadoras, explorando aspectos operacionais, industriais e de escalabilidade da
produgdo. O Painel Bl ampliou o olhar para a mobilidade elétrica levissima,
discutindo bicicletas, patinetes e motocicletas como elementos fundamentais da
mobilidade urbana sustentdvel e da logistica de Gltima milha. O Painel B2 examinou
a integracdo da eletfromobilidade as edificagdes, com foco em seguranga,
normatizagdo e prevengdo de riscos. Por fim, o Painel A3 aprofundou o debate sobre
financiamento, apresentando o modelo paulistano como referéncia de engenharia

financeira aplicada a fransigdo energética.



Ao reunir esses diferentes eixos, o Semindrio evidenciou que a
elefromobilidade ndo deve ser tratada como uma politica setorial isolada, mas como
parfe de uma transformagdo estrutural do sistema urbano de mobilidade. Essa
fransformacdo exige planejamento de longo prazo, coordenagdo interinstitucional,
fortalecimento da capacidade técnica do poder publico, participagdo ativa do setor
privado e transparéncia na relagdo com a sociedade. O presente relatério sistematiza
os principais contetdos, argumentos e aprendizados apresentados ao longo do
evento, com o objetivo de contribuir para o aprimoramento das politicas publicas e
para a disseminagdo do conhecimento técnico necessdrio a expansdo da mobilidade

elétrica em Sdo Paulo e em outras cidades brasileiras.



Painel | - Eletromobilidade como Vetor de Transigdo Energética e Justiga Climatica

O Painel | foi moderado por Marcel Martin, Diretor-Geral do ICCT Brasil, e
teve como objetivo apresentar uma visdo geral da eletromobilidade no Brasil e no
contexto internacional, discutindo de que forma o setor plblico e o setor privado vém
promovendo a transigdo de suas frotas. As discussdes abordaram os impactos da
eletromobilidade na redugdo de emissdes de gases de efeito estufa, na melhoria da
qualidade do ar e na sadde plblica, bem como sua integracdo as agendas de
desenvolvimento urbano e justica climdtica, a partir de evidéncias cientificas,

experiéncias institucionais e casos concretos de implementagdo.

Adalberto Maluf - Secretario Nacional de Meio Ambiente Urbano, Recursos Hidricos
e Qualidade Ambiental do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

O Secretdrio Nacional Adalberto Maluf participou do Painel | por meio de
mensagem em video, na qual ressaltou a relevdncia estratégica do Semindrio e
parabenizou a Prefeitura de Sdo Paulo, a Rede CHO, a Associagdo Brasileira do
Veiculo Elétrico (ABVE), o ICCT e o Projeto ZEBRA pela realizagdo do evento.
Segundo Maluf, a eletrificagdo dos transportes configura-se como um processo
irreversivel em escala global, impulsionado tanto por compromissos climaticos quanto
por evidéncias crescentes dos beneficios ambientais, sanitdrios e econdmicos

associados a substituicdo de frotas movidas a combustiveis fosseis.

Em sua exposigdo, destacou que atualmente cerca de 0% dos Snibus urbanos
vendidos no mundo j& sGo de zero emissdo, e que a América Latina contabiliza mais
de 7 mil onibus elétricos em operacdo. No contexto brasileiro, ressaltou que o pais
ultrapassou recentemente a marca de mil onibus elétricos, alcangando
aproximadamente 1.200 veiculos em circulagdo. Nesse cendrio, SGo Paulo se
destaca como referéncia nacional, com quase 800 6nibus elétricos a bateria e cerca
de 200 veiculos trolebus, totalizando aproximadamente mil veiculos elétricos no
fransporte coletivo. Para o Secretdrio, esses nimeros evidenciam a lideranga da

capital paulista na agenda de descarbonizagdo do transporte urbano.

Maluf enfatizou que a elefrificagdo das frotas é um elemento central para o

cumprimento das metas climdticas brasileiras. A Contribuicdo Nacionalmente



Determinada (NDC) do Brasil estabelece a reducdo de quase 70% das emissdes de
gases de efeito estufa até 2035, e identifica o transporte urbano e a logistica de
cargas como setores prioritarios para a transicdo energética, devido ao seu impacto
diretfo sobre a qualidade do ar e a salde pulblica. O Secretdrio ressaltou que
emissdes provenientes do diesel podem representar entre 30% e 40% de
defterminados poluentes atmosféricos, como material particulado e o6xidos de
nitrogénio, que contribuem para a formagdo do ozdnio troposférico e agravam

doengas respiratérias e cardiovasculares.

Nesse sentido, destacou que os beneficios da eletromobilidade vdo além da
mitigag¢do climdtica, abrangendo também a redugdo do ruido urbano, a melhoria da
qualidade do ar e a elevagdo do conforto e da atratividade do transporte publico,
elementos fundamentais para reconquistar passageiros e fortalecer os sistemas de
mobilidade coletiva. Maluf reforcou que Sdo Paulo foi pioneira no Brasil ao instituir
uma legislagdo municipal de clima com metas claras para a renovagdo da frota com
veiculos de zero emissdo, influenciando posteriormente iniciativas em nivel estadual e

federal.

O Secretario também abordou a importdncia da governanga multinivel e do
chamado “federalismo climatico”, destacando que o Governo Federal, os estados e
os municipios precisam atuar de forma coordenada para a implementagdo efetiva do
Plano Clima Brasileiro, cuja atualizagdo recente passou por consulta plblica e
incorporou metas relevantes de eletrificacdo e renovagdo de frotas, especialmente no
fransporte publico. Ressaltou ainda que o pais voltou a registrar investimentos
significativos na produgdo nacional de veiculos elétricos, tanto leves quanto pesados,
fortalecendo o parque industrial brasileiro, gerando empregos e ampliando «

capacidade tecnologica nacional.

Por fim, Maluf destacou a necessidade de avangcar na integracdo entre
fransporte piblico, mobilidade ativa e redugdo do nimero de viagens motorizadas,
defendendo a eletrificagdo méaxima das frotas urbanas como estratégia prioritaria.
Segundo ele, a realizagdo do Semindrio representa um passo importante para
aprofundar o debate técnico, financeiro e institucional necessario para acelerar a
fransicdo energética no fransporte, reforgando que a eletrificagdo é urgente, viavel e
fundamental para melhorar a qualidade de vida nas cidades brasileiras, em especial

na cidade de Sdo Paulo.



Evangelina Araudjo - Diretora Executiva do Instituto Ar

Evangelina Aradjo construiu sua intervengdo a partir de um enquadramento
claro da salde piblica como eixo estruturante das decisdes sobre politica de
fransporte e transicdo energética, reforcando que a eletromobilidade deve ser
compreendida ndo apenas como uma alternativa tecnolégica, mas como uma
estratégia de mitigagdo de danos sanitarios, sociais e econdmicos associados &
poluicdo atmosférica urbana. Representando o Instituto Ar, organizacdo da
sociedade civil dedicada a defesa da satde no contexto das mudancas climaticas, da
poluicdo do ar e das desigualdades socioambientais, a painelista destacou que o
clima e a qualidade do ar constituem determinantes diretos das condi¢des de vida da

populagdo urbana.

logo no inicio de sua fala, Evangelina ressaltou a relevancia politica e
simbdlica do tema da sadde no processo decisério da cidade de Sdo Paulo,
alinhando sua apresentagdo a fala institucional de abertura e as diretrizes climdticas
jé assumidas pelo Municipio. Enfatizou que a incorporagdo explicita dos impactos &
salde na formulagdo de politicas de transporte representa um avango qualitativo na
agenda climdtfica, ao traduzir metas ambientais em beneficios concretos e

mensurdveis para a populagdo.

A direfora apresentou o estudo realizado em parceria entre o Instituto Ar e o
Greenpeace, publicado em 2017, como um marco técnico e politico que
fundamentou a revisdo do artigo 50 da Politica Municipal de Mudanga do Clima e
deu origem & chamada “lei dos Onibus Limpos”. Destacou que a legislagdo
paulistana foi inovadora ao estabelecer metas obrigatérias de redugdo de emissdes,
sem impor tecnologias ou matrizes energéticas especificas, criando um modelo
regulatério orientado por resultados ambientais e sanitarios. Segundo Evangelinag,
essa abordagem foi decisiva para permitr que a cidade caminhasse
progressivamente para solugdes efetivamente livres de combustiveis fésseis, em

consondncia com os compromissos climdticos nacionais e internacionais.

Ao apresentar os resultados do estudo, Evangelina detalhou os trés cendrios
analisados. No cendrio de manutengdo da matriz diesel (B7), estimou-se que, entre
2017 e 2050, aproximadamente |78 mil mortes seriam atribuiveis exclusivamente a

exposicdo ao material particulado fino (PM2,5), além de cerca de 190 mil



internagdes hospitalares e perdas econémicas da ordem de R$ 54 bilhdes em
produtividade e R$ 637 milhdes em custos diretos de salde. A painelista enfatizou
que esses valores evidenciam um custo oculto do transporte a diesel que recai

majoritariamente sobre o sistema publico de salde.

No cendrio de substituicdo integral da frota por &nibus elétricos a partir de
2020, os resultados indicaram a preservacdo de aproximadamente |3 mil vidas até
2050, nimero que Evangelina destacou como representativo da magnitude dos
beneficios sanitarios da elefrificagdo. Ressaltou que, embora estudos possam
apresentar variagdes metodolégicas, a convergéncia dos resultados aponta de forma
consistente para a redugdo expressiva de mortalidade evitavel. O estudo também
aponfou redugdes relevantes em internagdes hospitalares e perdas de produtividade,
reforcando que parte significativa dos recursos necessdrios a transicdo pode ser

compensada pela economia gerada no sistema de salde.

A diretora apresentou ainda um estudo mais recente do Instituto Ar, publicado
em 2025, que analisou a fransigdo do transporte rodovidrio de cargas no estado de
Sao Paulo. A pesquisa modelou diferentes cendrios tecnolégicos e demonstrou que
caminhdes elétricos a bateria apresentaram o maior potencial de mitigagdo, com
reducdo estimada de 46 por cento das emissGes de gases de efeito estufa até 2050 e
economia de aproximadamente R$ 5 bilhdes em custos ambientais e de satde. Em
compara¢do, caminhdes a hidrogénio reduziram 27 por cento das emissdes,
enquanto modelos hibridos a diesel alcangaram apenas 8 por cento. Tecnologias
como gds natural e biodiesel apresentaram aumento liquido das emissdes e dos
custos econdmicos ao longo do tempo, o que, segundo Evangelina, evidencia suas

limitacdes como solucdes estruturais de descarbonizacdo.

Ao abordar o biodiesel, a painelista chamou aten¢do para os limites fisicos e
ferritoriais dessa alternativa como solugdo estrutural de descarbonizagdo. Segundo os
dados apresentados, a adogdo integral do B10O até 2050 exigiria cerca de 215
milhdes de hectares de terras agricolas, o que corresponde a aproximadamente 25
por cento do territério nacional. Evangelina ressaltou que essa escala de demanda
territorial torna o cendrio invidvel do ponto de vista ambiental, econémico e social,
uma vez que pressiona diretamente a disponibilidade de terras para produgdo de
alimentos, amplia riscos de desmatamento e intensifica conflitos pelo uso do solo.

Além disso, destacou que a expansdo dessa matriz ndo elimina os impactos
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sanitarios associados a combustdo, nem resolve de forma consistente o problema das
emissoes locais de poluentes atmosféricos, reforcando que solugdes baseadas em
biocombustiveis, embora possam ter papel complementar em contextos especificos,
ndo apresentam capacidade de substituir de maneira sustentdvel e permanente os

combustiveis fosseis no transporte urbano de grande escala.

Evangelina contextualizou os resultados com dados nacionais de salde
pablica, destacando que, entre 2013 e 2023, o Brasil gastou cerca de R$ 25 bilhdes
em hospitalizagdes associadas a doengas relacionadas a poluicdo do ar. Para ela,
esse dado reforca que a poluicdo veicular nGo é apenas um problema ambiental,

mas um fator estruturante de pressdo sobre o sistema de saide e sobre a economia.

A apresentagdo incorporou também evidéncias infernacionais consolidadas.
Evangelina citou estudo publicado na revista £nvironmental Research Leffers, que
avaliou os impactos de diferentes politicas de redugdo de emissdes no transporte
rodovidrio até 2040, abrangendo 186 paises e mais de |3 mil dreas urbanas, com
alta resolugdo espacial. O estudo demonstrou redugdes significativas de mortes
prematuras e de novos casos de asma pedidtrica, evidenciando que politicas de
elefrificagdo e de controle de poluentes geram beneficios sanitarios expressivos,

especialmente em contextos urbanos densos.

Outro estudo destacado foi o relatério da American Lung Association, que
estimou que a fransicdo acelerada para veiculos e geragdo elétrica de emissGo zero
pode evitar cerca de | 10 mil mortes, prevenir 2,78 milhdes de ataques de asma e
gerar beneficios econdmicos superiores a US$ [,2 trilhdo em sadde, além de US$
|,7 trilhdo em ganhos climdticos. Evangelina ressaltou que esses beneficios variam
conforme a matriz elétrica utilizada e alertou para a necessidade de incorporar a
dimensdo da justica ambiental, evitando a transferéncia dos impactos da poluicdo

para regioes de geracdo de energia.

Ao final de sua fala, a diretora enfatizou que, embora muitos dos estudos
apresentados se baseiem em modelagens e projegcdes, a consisténcia dos resultados
ao longo do tempo e em diferentes contextos geogrdaficos confere robustez as
conclusdes. Defendeu que a eletromobilidade representa uma das estratégias mais
eficazes disponiveis para reduzir emissdes, melhorar a qualidade do ar e proteger a

saide da populagdo urbana. Reforcou que a economia gerada pela redugdo de



internagdes, mortes evitdveis e perdas de produtividade deve ser considerada parte
integrante  da equagdo econdmica da transicdo energética, posicionando a
elefrificagdo do transporte como uma politica plblica de salde, equidade e bem-estar

coletivo.

Victor Hugo Borges - Direfor Presidente da SPIlrans

Victor Hugo Borges apresentou um panorama abrangente dos desafios e
avangos da fransicdo energética no sistema de transporte coletivo da cidade de SGo
Paulo, enfatizando a escala e a complexidade da operagdo municipal. Segundo o
dirigente, o sistema paulistano conta atualmente com mais de 12 mil onibus em
circulagdo, responsdveis pelo transporte didrio de cerca de 7 milhdes de passageiros
e por uma operacdo que percorre aproximadamente 2 milhdes de quildmetros por
dia em uma malha vidria de cerca de 4,7 mil quildmetros. Esses nimeros, conforme
destacou, dimensionam o impacto ambiental, operacional e social das decisdes

relacionadas a renovacdo da frota.

O presidente da SPTrans contextualizou o processo de elefrificagdo a luz do
arcabougo regulatério e das politicas pblicas adotadas ao longo dos Gltimos anos.
Recordou que o Plano Municipal de Mudan¢a do Clima, instituido em 2009, jé
estabelecia diretrizes para a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa na
cidade. Posteriormente, em 2015, com a assinatura do Acordo de Paris pelo Brasil,
Sao Paulo passou a se inserir em compromissos mais amplos de mitigagdo climdtica.
No entanto, foi a partir de 2018 que o municipio consolidou, por meio de legislagdo
especifica, metas claras para a substituicGo progressiva da frota de 6nibus,
incorporando de forma mais explicita a dimensdo da salde plblica e da qualidade

ambiental.

Borges ressaltou que um marco decisivo nesse processo ocorreu quando a
Prefeitura de Sdo Paulo definiu que ndo haveria mais a incorporagdo de &nibus
movidos a diesel ao sistema municipal, direcionando de forma inequivoca a transi¢do
para fecnologias de zero emissdo. Essa decisdo, segundo ele, representou uma
mudanga estrutural na légica de planejamento do fransporte publico, ao alinhar
objetivos ambientais, sanitdrios e operacionais, além de oferecer previsibilidade ao

mercado e aos operadores.



Do ponto de vista da aceitagdo social e operacional, o dirigente destacou que
a infrodugdo dos Snibus elétricos revelou beneficios perceptiveis para os usudrios.
Como exemplo, mencionou a experiéncia observada durante os domingos de tarifa
zero, quando, em situagdes de coexisténcia entre veiculos elétricos e a diesel, parte
dos passageiros opta deliberadamente por aguardar o énibus elétrico, evidenciando
maior conforto, menor ruido e melhor qualidade da viagem. Para Borges, esse
comportamento sinaliza uma mudanga gradual na percepgdo da populagdo e reforga

o papel da experiéncia do usudrio como fator de consolida¢do da politica piblica.

No campo do financiamento, Victor Hugo Borges explicou que a elefrificagdo
da frota exigiu a constru¢cdo de solugdes financeiras especificas. A Prefeitura de Sdo
Paulo, valendo-se de sua capacidade de crédito, estruturou financiamentos da ordem
de bilhdes de reais para viabilizar a aquisicdo dos veiculos elétricos, reduzindo
barreiras iniciais enfrentadas pelos concessiondrios. Segundo ele, embora houvesse,
no inicio, incertezas quanto a capacidade produtiva da indéstria em atender a
demanda em escala, esse desafio foi superado a medida que o mercado respondeu

positivamente aos estimulos e & previsibilidade gerada pelo poder piblico.

O principal desafio apontado pelo presidente da SPTrans concentrou-se na
infraestrutura de recarga e no fornecimento de energia elétrica. Borges destacou que
a disponibilidade de energia nas garagens é condi¢do indispensavel para a
incorporacdo de novos Onibus elétricos, uma vez que veiculos sem infraestrutura
adequada permanecem inoperantes. Ele explicou que, atualmente, grande parte das
garagens opera com fornecimento em média fensdo, o que atende a frota existente,
mas tende a se fornar um gargalo a medida que a eletrificagcdo avanga. A migragdo
para solugdes em alta fensdo, embora tecnicamente vidvel, implica custos elevados e
prazos incompativeis com o ritmo de expansdo desejado, sobretudo considerando o

horizonte das concessoes vigentes.

Diante desse cendrio, Borges ressaltou a necessidade de buscar solugoes
complementares e inovadoras, citando, por exemplo, sistemas de armazenamento de
energia como alternativas para ampliar a capacidade operacional das garagens sem
depender exclusivamente de grandes investimentos em infraestrutura elétrica
convencional. Ele enfatizou que nenhuma solugdo isolada serd suficiente e que a

fransi¢do exige flexibilidade, coordenagdo regulatéria e adaptagdo continua.



Ao tratar das metas futuras, o dirigente reafirmou o compromisso da SPTrans
em alcancar a marca de 2.200 6nibus elétricos em operacdo até 2028, destacando
que esse objetivo estd diretamente associado a redugdo da poluicdo atmosférica, a
melhoria da salGde plblica e ao aumento do conforto dos usudrios. Para ele, o
cumprimento e a eventual anfecipa¢do dessas metas dependem da atuagdo
coordenada entre poder publico, concessiondrias, indistria, setor elétrico e 6rgdos

reguladores.

Victor Hugo Borges concluiu sua fala ressaltando que a transicdo energética no
fransporte coletivo de SdGo Paulo tem como finalidade Gltima o aftendimento ao
cidaddo. Segundo ele, a elefrificagdo da frota ndo é apenas uma mudanga
tecnolégica, mas uma politica piblica orientada & melhoria da qualidade de vida
urbana, a protegdo ambiental e a oferta de um transporte plblico mais eficiente,

confortavel e alinhado as expectativas da populagdo paulistana.

Saori Yano - lider de Sustentabilidade da Amazon

Saori Yano apresentou a perspectiva do setor privado a partir da experiéncia
da Amazon na descarboniza¢do de suas operagdes logisticas, destacando que o
fransporte é o principal vetor de emissdes associadas ao modelo de negécios da
empresa. Segundo a executiva, a agenda de eletrificagdo e de reducdo de emissdes
no transporte constitui uma prioridade estratégica global para a Amazon, uma vez
que a eficiéncia logistica e a sustentabilidade ambiental estdo diretamente

interligadas.

A palestrante confextualizou a atuagdo da empresa a partir de seus
compromissos climaticos globais, ressaltando a criagdo, em 2019, do 7he Climate
Pledge, iniciativa cofundada pela Amazon com o objetivo de alcangar a neutralidade
de carbono até 2040, dez anos antes do prazo estabelecido pelo Acordo de Paris.
Esse compromisso, conforme explicou, envolve ndo apenas agdes internas, mas
fambém a mobilizacdo de parceiros e de outros atores do mercado, formando um
ecossistema de empresas signatarias engajadas na criagdo e na escala de solugdes
de baixo carbono. Atualmente, o 7he Climate Pledge relne centenas de empresas no

mundo, incluindo organizagdes brasileiras de diferentes segmentos.

No contexto nacional, Saori destacou a participagdo da Amazon em

iniciativas apoiadas pelo 7he Climate Pledge em parceria com o CH#0 Cities, como o



projeto Laneshift, voltado & acelera¢do da mobilidade elétrica em cidades brasileiras.
Ela explicou que, no Brasil, o projeto teve foco especifico em duas cidades, Rio de
Janeiro e Curitiba, com abordagens adaptadas as realidades locais. Em Curitiba, as
agdes concentraram-se no transporte de servigos plblicos, enquanto no Rio de Janeiro
o foco esteve no transporte de carga urbana, segmento diretamente relacionado as
operagdes logisticas da Amazon. Entre as iniciativas mencionadas, destacam-se
incentivos operacionais, como isen¢éo de taxas de estacionamento para veiculos
eléfricos, e a implantagdo de infraestrutura de recarga com apoio do projeto,
combinando estimulos econémicos, coleta de dados operacionais e aprendizagem

institucional.

A executiva ressaltou que a eletrificagdo, embora central, é apenas uma das
estratégias para a descarbonizagdo do transporte. Em um pais de dimensdes
continentais como o Brasil, a Amazon adota uma abordagem mais ampla, que inclui
a otimizagdo de rotas, o uso intensivo de dados e inteligéncia artificial, a melhoria da
ocupagdo dos veiculos e a racionalizagdo das embalagens, de modo a reduzir
deslocamentos desnecessdrios e emissdes associadas. Nesse sentido, Saori enfatizou
que a descarboniza¢do deve ser compreendida como um conjunto de solugdes

complementares, das quais a eletrificagdo é um meio relevante, mas ndo exclusivo.

Como exemplo concreto, Saori Yano apresentou a parceria da Amazon com a
empresa TudoGreen, responsdvel por operacdes de entrega de dltima milha.
Segundo ela, o projeto teve inicio em 2022 como um piloto em uma Unica estagdo,
com volume reduzido de entregas didrias realizadas exclusivamente com veiculos
elétricos. A partir da consolidagdo dos aprendizados, a iniciativa foi
progressivamente ampliada e, em 2025, j& abrangia cerca de |20 cidades,
incluindo Sdo Paulo e a regiGo metropolitana de Belo Horizonte, com
aproximadamente 470 veiculos elétricos operando em entregas de Gltima milha. A
executiva destacou que essa expansdo permitiu & empresa compreender melhor os

desafios relacionados a infraestrutura, a operagdo e a escalabilidade do modelo.

Saori também abordou os desafios econdmicos associados & eletrificacdo, em
especial a busca por um custo total de propriedade (TCO) competitivo. Segundo ela,
embora a paridade de custos ainda ndo tenha sido plenamente alcangada em todos
os contextos, a Amazon vem adotando estratégias complementares para viabilizar a

fransicdo, como programas de consolidagdo de entregas. Citou, como exemplo, a
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iniciativa Amazon Day, que permite aos clientes escolherem um Gnico dia da semana
para o recebimento de miltiplos pedidos, reduzindo a frequéncia de entregas,
otimizando rofas, diminuindo o uso de embalagens e gerando economias

operacionais que podem ser reinvestidas em solu¢des de menor emissdo.

No que se refere a matriz energética, Saori ressaltou a importdncia de alinhar
a eletrificacdo ao uso de fontes renovaveis. Ela informou que todas as unidades
operacionais da Amazon no Brasil sdo abastecidas com energia elétrica de origem
renovavel e que hd um esforco continuo para que parceiros logisticos adotem o
mesmo padrdo. No caso da TudoGreen, por exemplo, parte significativa das
estagdes de operagdo ja utiliza energia renovavel, com a meta de ampliar esse

percentual gradualmente.

A palestrante concluiu sua fala enfatizando o papel do setor privado na
indugdo de mudangas estruturais, especialmente quando empresas de grande escala
utilizam sua capacidade de compra, operagdo e articulagdo para sinalizar demanda,
reduzir riscos e acelerar a criacdo de solugdes. Para Saori Yano, a experiéncia da
Amazon demonstra que a elefrificacdo e a descarbonizagdo do transporte sdo vidveis
quando combinam compromissos claros, projetos-piloto, aprendizagem continua e
parcerias com o poder publico e outros atores do ecossistema. Ela reforcou que a
fransicGo energética no transporte urbano representa ndo apenas uma resposta as
mudangas climdticas, mas também uma oportunidade de inovagdo, eficiéncia

operacional e melhoria da qualidade de vida nas cidades.

Jodo Guilherme Hannud - CEQ da Cicloway e membro do Conselho Diretor da ABVE

Jodo Guilherme Hannud trouxe ao debate a perspectiva da micromobilidade
elétrica como vetor estratégico de inclusdo social, eficiéncia econémica e
transformacdo estrutural dos sistemas de mobilidade urbana. Em sua fala, destacou
que a eletromobilidade ndo deve ser compreendida apenas a partir dos grandes
modais, como &nibus e automéveis, mas também, e de forma decisiva, por meio de
solugoes de mobilidade elétrica de baixo custo, capazes de ampliar o acesso ao
deslocamento individual e produtivo em contextos urbanos complexos como o

brasileiro.



O palestrante resgatou o papel histérico da indUstria  nacional no
desenvolvimento de veiculos elétricos, mencionando o pioneirismo brasileiro ainda na
década de 1970, e ressallou que a micromobilidade elétrica representa uma
oportunidade concreta de retomar essa tradigdo, adaptando-a aos desafios
contempordneos de inclusdo social, seguranga vidria e sustentabilidade ambiental.
Segundo Jodo Guilherme, o debate sobre eletromobilidade deve ir além da
substituicdo tecnolégica e incorporar uma reflexdo mais ampla sobre o desperdicio

estrutural de capital humano no pais.

Nesse sentido, destacou que um dos maiores desafios enfrentados pelo Brasil é
a existéncia de uma parcela expressiva da populagdo economicamente ativa em
situagcdo de subutilizagcdo ou exclusGo produtiva, o que se relaciona diretamente &
dificuldade de acesso a meios de deslocamento seguros, acessiveis e
economicamente vidveis. Para o palestrante, ndo h& mobilidade social possivel sem
mobilidade individual, e a micromobilidade elétrica surge como uma ferramenta
concreta para viabilizar o acesso ao trabalho, & renda e a autonomia para milhdes

de pessoas.

Jodo Guilherme enfatizou que veiculos elétricos leves apresentam custos
operacionais extremamente reduzidos, com consumo energético significativamente
inferior aos modais tradicionais, o que os torna particularmente adequados para
atividades de logistica urbana, servicos de entrega, coleta e outras fungdes essenciais
ao funcionamento das cidades. Segundo ele, solugdes de micromobilidade elétrica
permitem percorrer longas distGncias com custos minimos de energia, sem demandar
infraestrutura  complexa de recarga, podendo ser abastecidas em tomadas

convencionais.

O palestrante também abordou a dimensdo da seguranga vidria, ressaltando
que o Brasil registra elevados indices de acidentes de frénsito, especialmente
envolvendo motocicletas utilizadas em atividades de abastecimento e logistica
urbana. Para Jodo Guilherme, a adog¢do de veiculos elétricos leves, projetados
especificamente para usos urbanos e profissionais, pode contribuir para a redugcdo de
fatalidades, ao oferecer alternativas mais estaveis, seguras e adequadas as condigdes

reais de circulacdo nas cidades.



A partir da experiéncia da CicloWay, Jodo Guilherme apresentou exemplos
de aplicagdes praticas da micromobilidade elétrica em diferentes contextos, incluindo
projetos voltados a logistica de Gltima milha, a coleta de residuos e ao transporte de
frabalhadores. Segundo ele, a empresa desenvolve solugdes adaptadas as
necessidades especificas de cada operagdo, reforgando a ideia de que ndo existe
uma Unica resposta tecnolégica para os desafios da mobilidade urbana, mas sim um

conjunto diversificado de solugdes complementares.

Em sua fala, destacou ainda que politicas plblicas voltadas a mobilidade ndo
devem se limitar a substituicdo de combustiveis ou @ adogdo de grandes veiculos,
mas precisam considerar de forma infegrada a diversidade de deslocamentos
urbanos e os diferentes perfis de usudrios. Para Jodo Guilherme, incentivar a
micromobilidade elétrica de baixo custo pode gerar impactos positivos simultGneos na
inclusdo social, na redu¢do da poluigdo, na diminuicdo do ruido urbano e na
melhoria das condigdes de trabalho de milhares de pessoas que hoje dependem de

meios precdrios de deslocamento.

Ao concluir, o palestrante reforgou que a eletromobilidade deve ser entendida
como uma estratégia abrangente de transformacdo urbana, capaz de reduzir
sofrimento social, ampliar oportunidades econdémicas e tornar as cidades mais
eficientes e humanas. Segundo ele, aprender com experiéncias internacionais,
especialmente de paises que utilizaram a micromobilidade elétrica como instrumento
de desenvolvimento social e econdmico, pode oferecer licdes valiosas para o contexto
brasileiro e para cidades como Sdo Paulo, que enfrentam simultaneamente desafios

de escala, desigualdade e sustentabilidade.



Painel 2 - Desafios da Infraestrutura de Carregamento no Brasil

O Painel 2 foi moderado por André Ciepliski, Pesquisador Sénior do ICCT, e
abordou os principais desafios associados & expansdo da infraestrutura de
carregamento de veiculos elétricos no Brasil, a partir de experiéncias concretas de
governos locais, empresas de energia, operadores de recarga, integradores
tecnolégicos e do 6rgdo regulador do setor elétrico. As discussdes evidenciaram que
ndo existe uma solugdo Unica para o carregamento, sendo necessario adotar
abordagens combinadas que considerem planejamento urbano, disponibilidade
energética, custos de conexdo, modelos de negécio, armazenamento de energia,
regulacdo tarifaria e uso eficiente da infraestrutura existente. Também foi destacado
que a coordenagdo entre os sefores de fransporte e energia, bem como a articulagdo
entre entes publicos, iniciativa privada e reguladores, é elemento central para

viabilizar a expansdo segura, econdmica e escalavel da eletromobilidade no pais.

Guillermo Petzhold - Prefeitura de Salvador

Guilherme Pezthold apresentou a experiéncia da Prefeitura de Salvador na
implantagdo da infraestrutura de recarga para 6nibus elétricos, destacando a decisdo
estratégica do Municipio de assumir um papel ativo na implantagdo de
eletroterminais pUblicos como forma de mitigar riscos, acelerar a transicdo energética

e viabilizar a operac¢do dos veiculos elétricos no transporte coletivo.

Em sua fala, explicou que Salvador iniciou o processo de elefrificagdo com um
foco claro nas linhas do sistema BRT, o que permitiu delimitar, desde o inicio, os
itinerdrios prioritdrios, as necessidades operacionais e a localizagdo estratégica da
infraestrutura de recarga. Atualmente, o Municipio j& opera Onibus elétricos em
circulagdo regular e implanfou um eletroterminal piblico junto & cabeceira do BRT,

considerado, até o momento, o maior eletroterminal publico do pais.

Segundo o palestrante, a decisGo de realizar o investimento inicial com
recursos publicos esteve direfamente associada a alocagdo de riscos. Diante de uma
tecnologia ainda nova para os operadores e concessiondrios, a Prefeitura optou por
assumir a responsabilidade pela infraestrutura de recarga, reduzindo incertezas
operacionais e financeiras para os operadores privados e criando condigdes mais

favoraveis para a ado¢do dos Snibus elétricos.



Guilherme destacou que o eletroterminal foi concebido ndo apenas como um
ativo operacional, mas fambém como um ativo estratégico do Municipio, com
potencial de uso futuro em projetos de exploragdo econdmica, concessoes ou
ampliagdo para outros tipos de veiculos elétricos. A infraestrutura instalada conta com
estagdes de recarga convencionais do tipo plug-in, subesta¢do dedicada e integracdo
com o sistema de transporte, permitindo o carregamento dos veiculos durante os

periodos de entrepico da operagdo.

Outro ponto central da apresentacdo foi a importéncia da articulagdo
intersetorial dentro da administragdo municipal. O palestrante ressaltou que a
implantagdo da infraestrutura de recarga exigiu a cooperagdo entre diferentes
secretarias e 6rgdos, em especial aqueles com experiéncia prévia no sefor elétrico.
Em Salvador, essa articulagdo envolveu dareas responsdveis pela iluminagdo pablica e
pela gestdo energética, que contribuiram com conhecimento técnico sobre normas,

procedimentos e interlocu¢do com a distribuidora de energia.

No que se refere aos desafios técnicos, Guilherme chamou aten¢do para os
limites da média tensdo e para os elevados custos associados a implantagdo de
infraestrutura em alta tensdo, especialmente em dreas urbanas densas. Citou
exemplos concretos em que a disténcia até a subestagdo de alta tensdo fornaria o
investimento financeiramente invidvel, reforcando a necessidade de solucdes criativas,
como o uso de sistemas de armazenamento de energia, a priorizagdo da média

tensdo e o planejamento territorial cuidadoso da localizagdo dos eletroterminais.

A experiéncia de Salvador também evidenciou a importdncia do planejamento
antecipado da infraestrutura em relagdo & chegada dos veiculos. O palestrante
enfatizou que a infraestrutura de recarga precisa estar disponivel antes da operacdo
dos Onibus elétricos, sob risco de comprometer a confiabilidade do sistema e a
credibilidade da politica pablica. Nesse sentido, a Prefeitura adotou uma abordagem
gradual e orientada por critérios operacionais, priorizando locais com menor

quilometragem morta e maior eficiéncia logistica.

Por fim, Guilherme destacou que Salvador j& avanga na estruturagdo de uma
operagdo de crédito com o Banco Mundial para a aquisicdo de novos &nibus
eléfricos, com a meta de atingir, até 2028, cerca de 50% da frota do BRT
eletrificada. A experiéncia apresentada reforca que o protagonismo municipal na

infraestrutura de recarga, aliado ao planejamento integrado e & cooperagdo
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institucional, pode acelerar significativamente a transicdo energética no transporte

publico urbano.

Rodrigo Lima - Diretor Executivo da Matrix Energia

Rodrigo Lima apresentou uma abordagem sistémica sobre os desafios
energéticos associados & expansdo da eletromobilidade, enfatizando que a
eletrificacdo das frotas representa uma mudanga estrutural no paradigma operacional
do fransporte. Segundo o executivo, @ medida que o diesel deixa de ser o
combustivel central, a energia elétrica passa a assumir papel estratégico, tornando a
confiabilidade do fornecimento, a gestdo da demanda e a resiliéncia da

infraestrutura fatores criticos para a continuidade da operagdo.

Em sua exposi¢do, destacou que um dos principais gargalos da elefrificagdo
em larga escala ndo estd na disponibilidade sistémica de energia, mas na
capacidade de entrega dessa energia nos locais e hordrios em que a demanda se
concentra, especialmente nas garagens de 6nibus. O retorno simultdneo de grandes
volumes de veiculos no periodo noturno gera picos de carga que frequentemente
superam a capacidade disponivel da rede de distribuicGo em média tensdo, criando

restricdes técnicas e econdmicas para a expansdo da frota elétrica.

Nesse contexto, Rodrigo Lima apresentou os sistemas de armazenamento de
energi baterias (BESS' lugdio estratégi timi d
gia em baterias | ) como uma solugdo estratégica para ofimizar o uso da
infraestrutura eléfrica existente. Esses sistemas permitem o carregamento gradual das
baterias ao longo do dia, em periodos de menor demanda, e sua posterior descarga
concenfrada nos momentos criticos de recarga dos 6nibus. Essa légica reduz a
dependéncia de reforcos imediatos da rede, mitiga picos de demanda e amplia

significativamente a capacidade operacional das garagens.

A partir de experiéncias concretas apresentadas, o executivo indicou que a
adogdo de sistemas de armazenamento pode multiplicar em trés, quatro ou até cinco
vezes o numero de Onibus elétricos atendidos por uma mesma conexdo elétrica,
funcionando como uma solugdo de transicGo enquanfo projetos de maior

complexidade, como a migracdo para alta tensdo, sdo avaliados ou tém sua

" BESS (Battery Energy Storoge System): sistema de armazenamento de energia elétrica em baterias, utilizado para
acumular energia em periodos de menor demanda e disponibilizé-la nos horarios de pico, auxiliando no
balanceamento da rede elétrica e no atendimento & recarga de veiculos elétricos quando a infraestrutura
disponivel é limitada.
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implantagdo concluida. Essa abordagem se mostra particularmente relevante em
cidades densas como Sdo Paulo, onde restricdes fundiarias, ambientais e regulatérias

tfornam a implantagdo de infraestrutura de alta tenséo mais onerosa e demorada.

Outro ponto central da apresentagdo foi o papel do armazenamento de
energia na garantia da seguranca energética. Rodrigo ressaltou que, em um cendrio
de eventos climdticos extremos e maior estresse sobre o sistema elétrico, os BESS
permitem manter a operagdo mesmo em situagdes de interrup¢cdo tempordria do
fornecimento pela concessiondria, reduzindo riscos operacionais e aumentando a

confiabilidade do fransporte puiblico elétrico.

A fala também abordou a integra¢do entre infraestrutura fisica e gestdo
energética. Como comercializadora varejista independente, a Matrix Energia atua no
mercado livre, possibilitando que garagens de &nibus tenham acesso a energia de
origem renovavel a custos mais competitivos. Essa combinagdo entre armazenamento,
fornecimento de energia limpa e gestdo do consumo contribui para reduzir o custo
operacional da eletrificagdo, ao mesmo tempo em que assegura coeréncia ambiental

a politica publica, alinhando a fonte energética aos objetivos de descarbonizagdo.

Rodrigo Lima destacou ainda que a experiéncia internacional refor¢a a
viabilidade desse modelo. A partir de visitas técnicas a cidades com frotas
amplamente eletrificadas, como Shenzhen, observou-se ndo apenas a redugdo
expressiva das emissdes atmosféricas, mas também ganhos urbanos adicionais, como
a diminui¢do significativa da poluicdo sonora e a melhoria da qualidade ambiental

nos corredores de transporte.

Por fim, o executivo enfatizou que, diante das limitagdes estruturais das
grandes metrépoles, solugdes baseadas exclusivamente na expansdo convencional da
rede elétrica tendem a ser insuficientes ou excessivamente custosas no curto prazo.
Nesse sentido, a combina¢do entre sistemas de armazenamento de energia,
planejamento da demanda, acesso ao mercado livre e coordenagdo com o poder
publico emerge como um caminho tecnicamente robusto e economicamente viavel
para sustentar a expansdo acelerada da eletromobilidade, garantindo resiliéncia,

eficiéncia e continuidade operacional ao sistema de transporte urbano.
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Davi Bertoncello - Direfor Executivo da Tupi

Davi Bertoncello apresenfou uma andlise centrada na evolugdo recente da
infraestrutura de recarga no Brasil, destacando que o pais atravessa um momento de
fransicdo qualitativa no debate sobre eletromobilidade. Segundo o executivo, o foco
do setor deixa gradualmente de ser a mera contagem de pontos de recarga e passa
a incorporar métricas mais sofisticadas, como poténcia instalada, taxa de utilizagdo e

eficiéncia operacional da rede.

Em sua exposi¢do, ressaltou que o Brasil alcangou, em 2025, cerca de |7 mil
pontos de recarga publicos, dos quais aproximadamente 4 mil sGo carregadores de
corrente continua (DC), de maior poténcia. Mais relevante do que o crescimento
numérico, enfretanto, € a redugdo expressiva dos custos de implantagdo ao longo dos
ltimos anos. De acordo com Bertoncello, investimentos que anteriormente permitiam
a instalagdo de um Unico carregador DC hoje viabilizam a implanta¢do de mdltiplos
equipamentos, ampliando a atratividade econdmica do sefor e estimulando a entrada

de novos investidores.

O executivo enfatizou que a Tupi atua como plataforma de integragdo e
gestdo da infraestrutura de recarga, conectando operadores, usudrios e diferentes
modelos de negécio. Atualmente, cerca de 240 mil veiculos eletrificados estdo
conectados a plataforma, de um universo estimado em 280 mil veiculos plug-in no
pais. Esse ecossistema permitiu & empresa gerenciar mais de 24 GWh de energia
desde o inicio da operagdo, evidenciando o répido crescimento do mercado.
Bertoncello destacou que, enquanto nos primeiros anos foram necessdrios trés anos
para atingir o primeiro gigawatt-hora, atualmente a plataforma registra volumes

mensais superiores a 2,5 GWh, sinalizando uma aceleragdo consistente da adogdo.

Um dos pontos centrais da fala foi a importéncia da taxa de utilizagdo da
infraestrutura como fator critico para a sustentabilidade financeira dos investimentos.
Bertoncello observou que, em média, carregadores plblicos operam com taxas de
utilizagdo em torno de 10%, enquanto redes mais integradas e bem geridas podem

superar 25%. Essa diferenca, segundo ele, é decisiva para reduzir o tempo de
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retorno do capital investido e dar maior previsibilidade aos operadores de

infraestrutura, conhecidos como CPOs?.

Nesse contexto, destacou a diversidade de perfis de investidores que vém
ingressando no setor, desde grandes empresas de energia até operadores
tradicionais de postos de combustiveis, que passam a reposicionar seus ativos frente
a fransicdo energética. Para esse plblico, a previsibilidade regulatéria, a
interoperabilidade entfre sistemas e a garantia de uma experiéncia simples para o
usudrio final sdo elementos fundamentais para viabilizar investimentos de longo

prazo.

Bertoncello ressaltou ainda que o Brasil construiu seu ecossistema de
eletfromobilidade majoritariamente a partir da iniciativa privada, o que permitiu uma
evolugdo relativamente alinhada as melhores praticas internacionais. Segundo ele, o
pais conseguiu estruturar um mercado no qual diferentes aftores atuam de forma
complementar, com especializagdo de fun¢des, evitando sobreposicoes ineficientes e

fortalecendo a cadeia como um todo.

Ao abordar a distribuigdo territorial da infraestrutura, destacou que Sdo Paulo
se consolidou como o principal polo nacional, concentrando cerca de 28% da
infraestrutura do pais, sendo aproximadamente metade desse total localizada no
proprio municipio. Essa concentragdo, entretanto, traz novos desafios, especialmente
a necessidade de expandir a rede para cidades do interior e outras regides,
acompanhando o deslocamento recente da demanda por veiculos elétricos para além

das capitais.

Por fim, o executivo enfatizou que a infraestrutura de recarga ndo deve ser
compreendida como um obstaculo estrutural a eletromobilidade no Brasil, mas como
um componente em rdpida evolugcdo. Segundo ele, a relagdo entre numero de
veiculos e pontos de recarga no pais j& se aproxima de padroes considerados
adequados infernacionalmente, com cerca de |8 veiculos por ponto publico. O

desafio futuro reside menos na quantidade absoluta de infraestrutura e mais na sua

2 CPO (Charging Point Operafor): operador responsavel pela implantagcdo, operacdo, manutencdo e gestdo
comercial de pontos de recarga para veiculos elétricos, incluindo a definigdo de tarifas, monitoramento do uso e
integracdo dos carregadores a sistemas de pagamento e interoperabilidade.
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distribuicdo espacial, integragdo tecnolégica e capacidade de atender, com

eficiéncia, as necessidades do usudrio final.

Gustavo Tannure — CEO da EZVolf

Gustavo Tannure apresentou uma leitura operacional da infraestrutura de
recarga no contexto da eletrificagdo de frotas, com foco especial no transporte
coletivo urbano. A partir da experiéncia direta da EZVolt na cidade de Sdo Paulo,
destacou que o avango da eletromobilidade deixou de ser um exercicio tedrico e
passou a demandar solu¢des concretas de engenharia, operacdo e gestdo energética

em larga escala.

O executivo ressaltou que a EZVolt atua predominantemente na implantagdo e
operagdo de sistemas de recarga para frotas, estando presente em dezenas de
garagens de Onibus elefrificadas na capital paulista. Essa  atuagdo permitiu
acompanhar, de forma continua, a curva de aprendizado dos operadores desde as
primeiras experiéncias até a consolidagdo atual da operagdo elétrica como

alternativa técnica e economicamente viavel.

Segundo Tannure, nos estdgios iniciais da fransicdo, muitos operadores
encaravam a eletrificagdo como uma obrigagdo regulatéria, associada a riscos
operacionais e incertezas financeiras. Com o amadurecimento da operagdo,
entretanto, a percepgdo mudou de forma significativa. A experiéncia prdtica
demonstrou que os Snibus elétricos apresentam maior disponibilidade operacional,
menor tempo de parada para manutengdo e redugdo expressiva de custos associados
a pegas, componentes mecénicos e consumo energético quando comparados aos

veiculos a diesel.

O palestrante enfatizou que a transicdo para a eletromobilidade representa
uma mudanga tecnolégica de ruptura, e ndo apenas uma substituigdo incremental.
Diferentemente da evolu¢do gradual observada em padrées como o Euro 6, a
migragdo para Onibus elétricos exige novas competéncias, processos e ferramentas
de gestdo. Entre os desafios destacados estdo a adequagdo da autonomia dos
veiculos, o planejamento preciso das janelas de recarga, a capacitagdo dos
moforistas e a implementagdo de sistemas de telemetria capazes de monitorar

consumo energético e desempenho operacional em tempo real.
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Nesse contexto, Tannure destacou que a gestdo da recarga é um elemento
central para o sucesso da operagdo. A EZVolt atua no dimensionamento técnico das
solugdes, na selegdo de equipamentos adequados e, sobretudo, na operacdo
integrada dos sistemas de carregamento. A empresa desenvolve plataformas capazes
de consolidar dados de consumo, quilometragem e desempenho dos veiculos,
permitindo que essas informacdes sejam integradas aos sistemas de gestdo das

operadoras e ufilizadas para tomada de decisdo.

O executivo observou que a infraestrutura elétrica impde limitagdes fisicas e
regulatérias que exigem solugdes criativas e adaptadas & realidade de cada
garagem. Garagens de grande porte, com centenas de veiculos, dificilmente
conseguem concentrar toda a recarga em um dnico periodo ou em um Unico ponto, o
que demanda estratégias hibridas, como recarga distribuida, carregamento fora da
garagem, recarga de oporfunidade em terminais e o uso combinado de diferentes

niveis de poténcia.

Tannure destacou ainda que, embora os investimentos iniciais em &nibus
eléfricos e infraestrutura sejom elevados, o custo total de propriedade tende a se
tornar favordvel ao longo da vida Gtil dos veiculos, especialmente em operagdes de
alta quilometragem, como o transporte coletivo urbano. A economia com
manuten¢do, aliada a redugdo do custo energético em relagdo ao diesel, contribui
para compensar o investimento inicial, desde que a operagdo seja bem planejada e

gerida.

Por fim, o palestrante ressaltou que o sucesso da fransicdo depende de uma
abordagem gradual e assistida. A experiéncia acumulada ao longo dos Gltimos anos
mostrou que a eletrificagdo bem-sucedida resulta da combinagdo entre planejamento
técnico rigoroso, gestdo de dados, capacitagdo das equipes e suporte continuo aos
operadores. Para Tannure, a infraestrutura de recarga ndo deve ser vista como um
entrave intransponivel, mas como um sistema em evolugdo, que se fortalece a medida
que a experiéncia pratica se acumula e as solugdes se fornam mais sofisticadas e

integradas.
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Djane Maria Soares Fontan Melo - Coordenadora de Transicdo Energética da ANEEL

Dijane Maria Soares Fontan Melo apresentou a perspectiva da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) sobre os desafios regulatérios associados a
expansdo da infraestrutura de carregamento de veiculos eléfricos no Brasil,
destacando o papel da agéncia na garantia da seguranga energética, da
modicidade tarifaria e da sustentabilidade do sistema elétrico diante da aceleracdo

da fransi¢do energética.

Em sua fala, explicou que a ANEEL atua como érgdo regulador do setor
elétrico federal, sendo responsdvel pela regulagdo e fiscalizagdo dos contratos de
concessdo de geragdo, transmissdo, distribuicGo e comercializagdo de energia
elétrica, bem como pela definicdo das tarifas. Nesse contfexto, ressaltou que a
eletrificacdo do transporte representa um novo vetor de demanda estrutural para o
setor elétrico, exigindo adaptacdes regulatérias e institucionais para acomodar esse

crescimento de forma segura e economicamente equilibrada.

A palestrante destacou que, diferentemente de outros paises, o Brasil j& dispoe
de uma matriz elétrica majoritariamente renovdavel, o que posiciona o pais em um
patamar avangcado da transicdo energética. Assim, o desafio brasileiro ndo estd na
descarbonizagdo da geracdo de energia, mas na utilizagdo estratégica dessa
elefricidade limpa para promover a descarboniza¢do de outros setores, em especial o
fransporte. Nesse sentido, a infraestrutura de recarga passa a ser elemento central

para viabilizar essa integracdo setorial.

Dijane explicou que, desde 2018, a ANEEL definiu que a atividade de
recarga de veiculos elétricos ndo configura um servigco plblico regulado, permitindo
que qualquer agente econdémico possa prestar esse servi¢o, inclusive novos
empreendedores e distribuidoras de energia. Essa diretriz regulatéria, segundo ela,
foi fundamental para a criagdo de um ambiente favordvel ao surgimento e a
consolidagdo de modelos de negécio privados no setor de carregamento,

contribuindo para a expansdo da infraestrutura no pais.

No entanto, ressaltou que o avango acelerado da eletromobilidade impde
novos desafios ao modelo vigente de acesso a rede elétrica. Embora qualquer

consumidor tenha o direito de solicitar conexdo ao sistema de distribuicdo, a
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concessiondria deve garantir que essa conexdo ocorra com seguranga técnica,
respeitando os limites da rede existente. A palestrante observou que o atual
arcabougo regulatério foi concebido para atender a um crescimento vegetativo da
demanda, e ndo a uma expansdo concentrada e intensiva como a gerada pela

eletrificacdo de frotas.

Nesse contexto, Dijane apontou que a ANEEL reconhece a necessidade de
aprimorar os critérios de conexdo a rede elétrica, de modo a permitir maior
flexibilidade, sem comprometer a seguranga do sistema ou gerar impactos excessivos
sobre as tarifas de energia. Segundo ela, a questdo do acesso a infraestrutura de
distribuigdo estd incluida na Agenda Regulatéria da agéncia, e alteragdes na
regulamentagdo estdo em processo de avaliagdo, respeitando os ritos formais de

consulta e deliberacdo.

A palestrante também destacou a importdncia de uma maior integragdo entre
o sefor elétrico e o setor de transportes, observando que muitos dos desafios
enfrentados decorrem do desconhecimento mituo entre os dois campos. Para elq,
compreender as especificidades operacionais das garagens de onibus, dos terminais
e das rotas urbanas é fundamental para que o sefor elétrico possa oferecer solugdes

mais adequadas as demandas da mobilidade elétrica.

Entre os caminhos apontados, Dijane mencionou a relevancia de mapear a
capacidade disponivel da rede elétrica nos territérios urbanos, identificando areas
com maior ou menor possibilidade de atendimento a novas cargas. Segundo ela, a
disponibiliza¢do dessas informagdes pode apoiar o planejamento das cidades e dos
operadores, permitindo decisdes mais eficientes sobre a localiza¢cdo de garagens,

elefroterminais e pontos de recarga.

Por fim, ressaltou que a ANEEL tem buscado avangar tanto por meio de ajustes
regulatérios estruturais quanfo pela autorizagdo de projetos-piloto e solugdes
especificas para casos concretos, de forma a viabilizar a transigdo energética no
fransporte sem comprometer a estabilidade do sistema elétrico. A palestrante concluiu
destacando que o didlogo com municipios, operadores, empresas privadas e
organismos técnicos € essencial para construir solugcdes regulatérias compativeis com

a velocidade e a complexidade da eletromobilidade urbana.
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Painel A - Planejamento da Frota de Onibus Elétricos

O Painel Al foi moderado por Fdbio Mariano Espindola, Gerente de
Mobilidade Sustentdvel e Eficiéncia Energética Urbana na SECLIMA, e teve como
foco as estratégias para ampliar e operacionalizar a transigdo da frota de Snibus
elétricos em Sdo Paulo. As discussdes abordaram aspectos de planejamento
operacional, governanga, financiamento, tecnologia e infraestrutura de recarga, com
base em aprendizados praticos da gestdo publica, da indUstria, dos operadores e
dos fornecedores de solugdes, evidenciando os desafios e oportunidades para a

consolida¢do da eletrificagdo do transporte coletivo.

Alferes Soares Alves - Gerente de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnolégica da
SPTrans

Alferes Soares Alves iniciou sua apresentagdo contfextualizando o papel

institucional da Sdo Paulo Transporte S.A. (SPTrans), destacando que a empresa atua
como gestora, e ndo operadora, do sistema de transporfe piblico por 6nibus da
Cidade de Sdo Paulo. Entre as atfribuicdes centrais da empresa estdo o planejamento,
programagdo, fiscalizagdo dos servigos, controle da receita e da remuneragdo das
operadoras, além do fomento ao desenvolvimento tecnolégico do sistema, com foco
em conforto, acessibilidade e preservagdo ambiental. O sistema gerido pela SPTrans
atende cerca de 7 milhdes de passageiros por dia, opera |.318 linhas e conta com
uma frota de aproximadamente |3.437 veiculos, distribuidos em diferentes tipologias

e regides operacionais da cidade.

O representante apresentou também aspectos estruturais e operacionais do
sistema, como a divisdo da cidade em dreas operacionais, a classificacdo da frota
por grupos estruturais e de distribuicGo e a padronizagdo técnica dos veiculos.
Ressaltou que todos esses pardmetfros estdo consolidados em um amplo acervo
técnico da SPTrans, composto por manuais de padrdes técnicos, de identidade visual
e de requisitos especificos para veiculos elétricos, os quais sdo aplicados
contratualmente as concessiondrias e disponibilizados publicamente no site da

empresa.

Ao tratar da eletromobilidade, Alferes destacou que a transicdo energética no
tfransporte coletivo de SGo Paulo possui respaldo legal nas leis municipais de reducdo

de emissdes, que estabeleceram metas progressivas de substituicGo de combustiveis
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fosseis. Nesse contexto, explicou que a introdugdo dos dnibus elétricos a bateria teve
inicio em 2019, com uma frota piloto de |8 veiculos operando na garagem da
concessiondria Transwolff. Para viabilizar esse projeto, a SPTrans realizou estudos
conjuntos com a concessiondria de energia a época, que indicaram a existéncia de
poténcia disponivel para eletrificacdo das garagens, ainda que fosse necessdria a
repotencializagdo de circuitos elétricos para atender demandas da ordem de 2.500

kW.

A escolha da garagem e da linha piloto seguiu critérios técnicos e
operacionais definidos pela equipe de engenharia da SPTrans, considerando fatores
como autonomia dos veiculos, quilometragem didria, nivel de ocupagdo das linhas e
proximidade com a infraestrutura elétrica. A frota piloto operou com carregadores de
corrente alternada, em um modelo de solugdo integrada que englobava
infraestrutura, veiculos e fornecimento de energia. Paralelamente, foram definidos
requisitos técnicos minimos para os Onibus elétricos, incluindo autonomia de
aproximadamente 250 km, tempo de recarga, sistemas de seguranga e testes de
desempenho, todos validados pela engenharia da SPTrans antes da homologagdo

dos veiculos no sistema.

Alferes ressaltou ainda que a eletromobilidade ndo é um conceito novo na
cidade, relembrando que Sao Paulo j& operava sistemas eléfricos desde o inicio do
século XX, com os bondes, e desde 949 com os trélebus, dos quais ainda
operavam, quando da realizagdo do Semindrio, 201 veiculos. A atual fase da
elefrificagdo, no entanto, representa a introdugdo dos Snibus eléfricos a bateria em

larga escala, exigindo uma infraestrutura elétrica mais complexa e diversificada.

Em termos de infraestrutura, explicou que a elefrificacdo das garagens ocorre
majoritariamente em média tensdo (13.200 V), padrdo A4 da ANEEL, podendo, em
casos de maior demanda, evoluir para alta tensdo (acima de 88 kV), padrdo A2. O
projeto avancou em trés fases principais: a fase piloto, com |8 veiculos e
carregadores de 80 kW; a fase emergencial, que aproveitou a capacidade ociosa de
energia existente nas garagens; e a fase atual, caracterizada pela expansdo
estruturada da infraestrutura. No momento da apresentagdo, o sistema contava com
aproximadamente 760 6nibus elétricos a bateria, além de 201 trélebus, totalizando

27| pontos de recarga distribuidos em 32 instalagdes.

30



Alferes apresentou dados comparativos de custos operacionais, indicando que
o custo energético do onibus elétrico a bateria representa cerca de 28,7% do custo
do 6nibus a diesel, enquanto os trélebus correspondem a aproximadamente 68,3%.
Segundo ele, a frota elefrificada j& contribui para a redugdo anual de cerca de 35
milhGes de litros de diesel, além de significativa diminuicdo das emissdes de COs,,

NOx e material particulado no municipio.

Outro ponto abordado foi a introducdo e o estudo de sistemas de
armazenamento de energia (BESS), utilizados para absorver demandas ndo
utilizadas durante o periodo diurno e redistribui-las no periodo noturno, otimizando o
uso da capacidade elétrica instalada nas garagens e ampliando o potencial de

carregamento da frota.

Por fim, Alferes destacou os principais desafios enfrentados na transicdo do
sistema diesel para o elétrico, entre eles a complexidade da infraestrutura elétrica, a
influéncia do doélar nos custos de veiculos e componentes importados, a autonomia e
a durabilidade das baterias, a farifagdo da energia elétrica e a necessidade de
ampliar convénios e cooperagdo técnica entre as equipes envolvidas. Ressaltou
também a mudanca recente na abordagem institucional junto & concessiondria de
energia, marcada por um didlogo mais préximo e sistemdtico, que tem permitido
acelerar a expansdo da capacidade instalada, que passard dos cerca |0 MW em
setembro de 2025 para 45 MW no ano posterior, com perspectiva de alcangar
aproximadamente 90 MW até o final do periodo mencionado. Esta evolugdo
estrutural criaria as condigdes para a incorporagdo de um nimero ainda maior de

onibus elétricos ao sistema.

Débora Freitas - Coordenadora da Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP

Débora Freitas apresentou o papel da Unidade de Gerenciamento do Projeto
de Subvenc¢do para Investimentos na Elefrificagdo da Frota de Veiculos Integrantes do
Sistema de Transporte Urbano de Passageiros - UGP, e explicou, de forma diddtica,
como se operacionaliza o mecanismo de subvencdo para a aquisigdo de Snibus
elétricos no Municipio de Sdo Paulo, destacando que, apesar de o tema jé ter sido
debatido em diferentes momentos, nem sempre fica claro como se d&, na prdtica, a
autorizagdo de compra e o pagamento dos veiculos. Segundo a coordenadora, o

procedimento é estruturado em duas fases distintas, com etapas e controles

31



especificos: a fase de solicita¢do e autorizagdo da compra, e a fase de instrugdo

para pagamento ao fornecedor.

Na primeira fase, Débora explicou que as concessiondrias interessadas em
adquirir  Onibus elétricos devem necessariamente passar pelo crivo do Poder
Concedente, sendo atualmente a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e
Transporte, para formalizar o pedido de subvengdo. Para isso, as empresas precisam
apresentar um conjunto de documentos, que ela sintetizou em requisitos centrais. O
primeiro é a comprovagdo de que o 6nibus pretendido estd homologado, ou seja, de
que o tipo e o modelo do veiculo j& foram aprovados para operagdo no sistema.
Além disso, a concessiondria deve indicar qual serd a garagem e o enderego onde o
onibus serd carregado, e comprovar a existéncia de infraestrutura de carregamento
compativel. Débora ressaltou que existe documentagdo adicional no processo, mas
enfatizou que esses elementos sdo essenciais e estruturantes, uma vez que ddo

materialidade a andlise técnica e operacional antes de qualquer autorizagdo.

Outro cuidado explicitado na fala referese & substituicdo de frota. A
coordenadora destacou que, no processo, deve ser demonstrado que o onibus a ser
adquirido substituirG um veiculo retirado da frota, e que essa substituicdo deve
ocorrer sem redugdo de capacidade, sendo exigido que o novo veiculo transporte, no
minimo, o mesmo ndmero de passageiros do veiculo que serd substituido. Segundo
Débora, esses pardmetros sdo observados na andlise prévia, de modo a assegurar
que a infrodugdo de onibus elétricos ndo gere prejuizo na prestagdo do servigo, tanto

do ponto de vista operacional quanto do atendimento ao usudrio.

Cumpridos os requisitos preliminares, é emitida a autorizagdo de compra.
Débora destacou que essa autorizagdo constitui apenas uma parte do procedimento.
Uma vez autorizada a compra, a SPTrans comunica formalmente a concessiondria,
que entdo passa a inferagir com o fabricante para a obtengdo da nota fiscal e de
outras documenta¢des necessdrias para a etapa seguinte, de pagamento. Nesse
ponto, ela reiterou que as fases sdo distintas e sequenciais, com verificacdo e

validagdo em cada etapa.

Na segunda fase, Débora explicou que o pagamento é realizado diretamente
ao fornecedor do veiculo, sem que os recursos transitem pelas concessiondrias. Ela

enfatizou que os valores provenientes dos bancos financiadores do programa de
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subvencdo sdo desembolsados para o fabricante, e que o pagamento sé ocorre em
momento especifico do fluxo processual, quando a nofa fiscal ja foi emitida e quando
o fornecedor declara que ndo hd impedimento para a enfrega dos veiculos. Para
Débora, essa caracteristica do desenho operacional da subvengdo é relevante porque
assegura controle e rastreabilidade do gasto e reduz riscos associados ao trénsito de

recursos, reforcando o papel da unidade gestora na governanga do programa.

A coordenadora acrescentou que a UGP ndo atua apenas na tramitagdo de
auforizagdes e pagamentos, mas também realiza a gestdo mais ampla do programa,
incluindo a interlocugdo e a prénegociagdo com as entidades financiadoras.
Segundo ela, a equipe participa de reunides voltadas a formalizagGo dos contratos
com os bancos e acompanha as tratativas necessarias para viabilizar os recursos. Na
fala, Débora indicou como fontes de financiamento vigentes o Banco do Brasil, a
Caixa Econdémica Federal, o BNDES e o BIRD, além de mencionar que havia inicio de

negociagdo com o Banco da China.

Débora também destacou um ponto que, segundo ela, precisa ficar “claro”
para a compreensdo do desenho do programa: ndo hd entrada de o6nibus em
operag¢do sem comprovacdo de infraestrutura de carregamento e sem andlise para
evitar prejuizo na prestagdo do servico. Ela afirmou que esse controle é observado
tanfto no momento de autorizar a compra quanto no momento de efetivar o
pagamento, indicando que as verificagdes ndo se encerram na etapa inicial. Por fim,
lembrou que pode haver exigéncias adicionais conforme a origem dos recursos, j
que diferentes financiadores podem impor condi¢des especificas que devem ser
atendidas, seja pela concessiondria, seja pelo fornecedor, como parte das

salvaguardas e requisitos contratuais associados ao financiamento.

Cadu Souza — CEQ da TEVX

Carlos Eduardo Souza iniciou sua fala destacando sua trajetéria de longa data
no sefor de mobilidade e sua participagdo nos debates iniciais sobre
eletromobilidade no Brasil e em outras cidades da América Latina. Segundo ele, o
estdgio atual da elefrificagdo em Sdo Paulo representa um avango expressivo em
relagdo as etapas iniciais do processo, quando ainda predominavam ddvidas quanto
a viabilidade operacional dos 6nibus elétricos. Cadu ressaltou que, nos primeiros

momentos, as discussdes ndo se concentravam em marcas ou tecnologias especificas,
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mas em questdes fundamentais como a autonomia dos veiculos, a capacidade de
cumprir rotas completas com um Unico ciclo de recarga, a confiabilidade da
operacdo e os riscos de interrup¢do do servico. Na sua avaliagdo, a superag¢do

dessas incertezas ao longo do tempo foi decisiva para o amadurecimento do sistema.

O painelista observou que a presenca simultdnea de diferentes fabricantes e
solugdes tecnolégicas operando na cidade evidencia a consolidagdo do mercado e o
aprendizado coletivo construido entre poder plblico, operadores e fornecedores.
Para Cadu, esse processo posiciona Sdo Paulo como referéncia nacional e contribui
para que o Brasil passe a assumir um papel mais relevante no cendrio da
eletfromobilidade, ndo apenas como usudrio de tecnologias importadas, mas como

espaco de desenvolvimento e adapta¢do de solugdes.

Ao apresentar a TEVX, Cadu esclareceu que se frata de uma empresa nacional
e que sua atuagcdo busca infegrar experiéncia em engenharia de sistemas com
aprendizado operacional recente. Ele destacou que a empresa vem acompanhando a
operagdo de veiculos elétricos em diferentes contextos, o que permitiu compreender
de forma mais concreta os desafios enfrentados no dia a dia, como a manutencdo
dos veiculos, a disponibilidade de pegas, os tempos de resposta para corregdes e a
necessidade de garantir continuidade do servico ao usudrio. Segundo ele, essa
vivéncia reforca a importéncia de solugdes que considerem ndo apenas o

fornecimento de veiculos, mas o funcionamento integrado de todo o sistema.

No campo do planejamento, Cadu enfatizou que a eletromobilidade deve ser
pensada de forma abrangente, envolvendo todos os stakeholders relevantes, incluindo
o Municipio, os operadores e os investidores. Defendeu que o planejamento deve
buscar a ofimizagdo das rotas e dos beneficios operacionais e que o modelo de
recarga fende a evoluir, deixando de se concentrar exclusivamente nas garagens
para incorporar recargas em terminais e hubs de recarga multioperadores. Essa
diversificagdo, segundo ele, amplia a flexibilidade do sistema e contribui para sua

evolucdo.

O painelista ressaltou ainda a necessidade de conceber a infraestrutura
eléfrica com visdo de longo prazo, adotando solugdes modulares e escaldveis,
projetadas desde o inicio para permitir futuras expansdes da frota. Citou como

referéncia a possibilidade de atingir trés mil veiculos eletrificados em horizonte de

34



curto a médio prazo, desde que o planejamento considere fases sucessivas de
crescimenfo. Também destacou a importdncia de associar a elefrificagdo ao uso de
energia limpa, seja por meio de fontes renovaveis, seja pela integragdo ao mercado
livre de energia, de modo a alinhar a mobilidade elétrica aos objetivos mais amplos

da fransi¢do energética.

Cadu abordou a diversificagdo tecnolégica como elemento relevante desse
processo, mencionando que, além dos onibus elétricos a bateria, outras solugoes
podem coexistir no futuro, como hibridos, tecnologias baseadas em ultracapacitores e
projetos envolvendo hidrogénio. Para ele, a eletrificacdo atual deve ser entendida
como parte de um conjunto mais amplo de alternativas tecnolégicas voltadas a

reducdo de emissdes.

Por fim, o painelista destacou a importdncia da digitalizagdo e do
monitoramento integrado para a gestdo eficiente da frota e da infraestrutura de
recarga, ressaltando que o acompanhamento sistemdtico de dados operacionais
contribui para maior eficiéncia e previsibilidade. Encerrando sua fala, alertou para o
desafio de estruturar modelos de negécio sustentdveis no médio e longo prazo,
especialmente em um cendrio de eventual redugdo de subvencdes, defendendo
arranjos que sejam atrativos para investidores e permitam replicar os aprendizados

de Sdo Paulo em outros municipios brasileiros.

léda de Oliveira - Diretora de Veiculos Pesados da ABVE

Iéda de Oliveira iniciou sua inferven¢do destacando o papel da Associagdo
Brasileira do Veiculo Elétrico - ABVE, como entidade representativa de parcela
significativa da cadeia produtiva de veiculos elefrificados no pais. Ressaltou que a
cidade de Sdo Paulo ocupa posigcdo central no avango da eletromobilidade no Brasil,
exercendo influéncia direta sobre decisdes industriais, investimentos e estratégias
fecnolégicas. Segundo a painelista, o porte da cidade, a dimensdo da frota e as
pressdes por um transporte mais eficiente e menos poluente fizeram com que Sdo
Paulo se fornasse um laboratério pratico para o desenvolvimento de solugdes,

impulsionando a industria a responder de forma mais rdpida e estruturada.

A diretora enfatizou que politicas publicas sdo condi¢do indispensavel para o

avancgo da eletrificagdo do transporte coletivo. Nesse sentido, citou a Lei Municipal
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16.802/2018 como um marco relevante, tanto pelo estabelecimento de metas e
prazos quanto pela ousadia institucional de manter tais compromissos mesmo diante
de pressées para flexibilizagdo. Destacou também a importéncia de politicas federais
de financiamento e incentivo, como programas associados ao Programa de
Acelerag¢do do Crescimento (PAC), do Governo Federal, que contribuem para ampliar
a capacidade de investimento dos municipios e criar um ambiente mais favoravel a

fransi¢c@o energética no setor de transportes.

No que se refere ao investimento inicial, [éda observou que o custo de
aquisic@o de um Snibus elétrico é, em média, cerca de trés vezes superior ao de um
6nibus a diesel, o que historicamente representou uma barreira para os operadores.
Avaliou que o modelo de subven¢do adotado em Sdo Paulo foi decisivo para reduzir
esse obstdculo, fornando o sistema financeiramente vidvel e permitindo que os
operadores buscassem financiamento em condi¢cdes mais favordveis. Segundo ela, a
solu¢do adotada pelo Municipio se mostrou eficiente ao antecipar investimentos e
reduzir custos ao longo do ciclo de vida do sistema, ainda que tenha sido

inicialmente alvo de questionamentos.

A painelista defendeu de forma enfdtica a necessidade de fortalecimento da
indUstria nacional, afirmando que o Brasil dispde de cadeia produtiva, capacidade
tecnologica e condi¢des industriais para produzir seus préprios Onibus elétricos.
Alertou que a auséncia de politicas de incentivo pode levar & perda de
protagonismo, citando exemplos infernacionais em que mercados passaram a
depender fortemente de importagdes. Para Iéda, o avango da eletrificagdo deve ser
acompanhado de estratégias que promovam a produgdo local, a geragdo de

empregos e o desenvolvimento tecnolégico no pais.

No campo da infraestrutura e da operacdo, Iéda destacou o aprendizado
acumulado nas garagens ao longo do processo de eletrificagdo. Relatou que, no
inicio, os operadores reproduziram a légica operacional do diesel, concentrando as
recargas no periodo noturno, o que resultava em ociosidade da infraestrutura durante
o dia. Com o amadurecimento da operagdo, passaram a adotar recargas de
oportunidade ao longo do dia, permitindo ampliar a frota sem necessidade imediata
de expansdo da infraestrutura instalada. Esse aprendizado, segundo ela, representou

um ganho significativo em eficiéncia e planejamento.
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Iéda ressaltou os beneficios observados na operagdo cotidiana, como maior
disponibilidade da frota elétrica em comparagdo a frota a diesel, redugdo de custos
de manuten¢do e crescente demanda por qualificagdo técnica das equipes nas
garagens. Destacou também a percepgcdo positiva dos motoristas, que preferem
conduzir veiculos elétricos em razdo do conforto, menor ruido e suavidade da
operagdo, bem como dos passageiros, que tendem a optar pelos &nibus elétricos

quando hd alternativa disponivel.

Do ponto de vista econémico, a diretora afirmou que o custo de energia
eléfrica em relagdo ao diesel tem resultado em redugdes expressivas de custo
operacional, relatando percentuais da ordem de 75 por cenfo a 80 por cento em
casos monitorados. Acrescentou que os Onibus elétricos eliminam emissdes locais de
poluentes, especialmente material particulado, e contribuem de forma significativa
para a reducdo de emissoes de CO2, destacando a magnitude desse beneficio como
argumento relevante para politicas de salde plblica e qualidade do ar. Por fim,
apontou como desafio adicional a necessidade de aprimorar a comunicagdo com a
populagdo, de modo a tornar mais visiveis os beneficios ambientais e sociais da

elefrificagdo do transporte coletivo.

Jean Carlos Flohr - Chefe de Vendas de Infraestrutura de Recarga da WEG

Jean Carlos Flohr iniciou sua apresenta¢do destacando a trajetéria da WEG
como empresa nacional com atuagdo histérica no desenvolvimento de motores
eléfricos e solugdes energéticas. Ressaltou que a companhia possui capacidade
técnica e industrial para atender & demanda atual e futura da mobilidade elétrica,
associando esse preparo ao investimento continuo em inovagdo ao longo de mais de
seis décadas. Segundo ele, a mobilidade elétrica constitui prioridade estratégica para
a empresa, que jd dispde de tecnologia considerada avangada em relagdo as

exigéncias atuais do mercado.

O painelista contextualizou a atuagdo global da WEG, mencionando sua
presenca internacional e a escala de suas operagdes, e destacou que essa base
industrial sustenta a oferta de solu¢cdes completas para a transicdo energética. No
dmbito da mobilidade elétrica, afirmou que a contribuicdo da empresa vai além do

fornecimento de equipamentos isolados, abrangendo sistemas de tragdo,
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armazenamento de energia, estagdes de recarga e solugdes digitais para gestdo e

monitoramento da operagdo.

Jean enfatizou que a infraestrutura de recarga ndo se resume a instalagdo de
carregadores, mas envolve conhecimento técnico especializado para garantir
seguranca, confiabilidade e eficiéncia. Observou que as garagens de 6nibus
historicamente foram concebidas para operagdo com diesel e que a transi¢do para o
eléfrico exige atencdo a aspectos como protecdes eléfricas, quadros de comando,
niveis de curfo-circuito e conformidade normativa. Segundo ele, esse conjunto de
requisitos demanda capacitagdo técnica e solugdes integradas, dreas em que a

empresa tem buscado confribuir.

Ao detalhar as solugdes disponiveis, Jean mencionou esta¢des de recarga
adequadas a diferentes escalas de operag¢do, com destaque para equipamentos com
poténcia comumente aplicada em garagens de Snibus e para arquiteturas baseadas
em modulos de poténcia centralizados. Explicou que essas solugdes permitem
otimizar o uso do espaco fisico e alocar poténcia de forma dindmica conforme o
estdgio de recarga dos veiculos, aumentando a eficiéncia do sistema. Citou ainda a
existéncia de equipamentos de maior poténcia, com miltiplos conectores

independentes, capazes de atender diferentes veiculos simultaneamente.

O painelista destacou a importéncia de sistemas de gestdo e controle de
poténcia, que possibilitam ampliar o nimero de pontos de recarga mesmo em
cendrios de limitacdo de demanda contratada. Mencionou recursos como
autocharge, integracdo com sistemas supervisérios e uso de APIs para comunicagdo
com plataformas de gestdo, ressaltando que essas ferramentas sGo essenciais para o
acompanhamento do desempenho da frota e da infraestrutura. Também apontou o
monitoramento remoto como elemento central para a manutengdo preventiva e a

resposta rdpida a falhas, contribuindo para a confiabilidade da operagdo.

Jean anunciou a iniciativa de implantagdo de um Centro de Mobilidade
Elétrica em Sdo Bernardo do Campo, voltado a assisténcia técnica de estagdes de
recarga, manutengdo de packs de baterias e reciclagem, com foco em fortalecer a
cadeia produtiva nacional e preparar o mercado para o crescimenfo da demanda.
Destacou ainda a experiéncia acumulada da empresa na entrega de projefos

integrados de infraestrutura de recarga, incluindo obras realizadas em formato chave
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na mdo, e citou volumes relevantes de poténcia instalada e nimero de estagdes

implementadas no pais.

Por fim, Jean ressaltou que o planejamento da infraestrutura deve considerar o
horizonte de longo prazo dos investimentos, uma vez que o retorno financeiro ocorre
ao longo de vdarios anos. Defendeu que a escolha de fornecedores com capacidade
de suporte continuo é fator critico para a sustentabilidade dos projetos e concluiu
afirmando que a elefrificacdo da frota de &nibus depende da combinagdo entre
politicas puablicas, planejamento adequado e inovagdo tecnolégica trazida pelo setor
privado, contexto no qual a WEG se coloca como parceira para o avango da

mobilidade elétrica no Brasil.
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Painel B - Mobilidade Elétrica Levissima: Bicicletas, Patinetes e Motocicletas

Moderado por Danielle Hoppe, Gerente de Mobilidade Ativa do ITDP Brasil, o
Painel B ampliou o debate da eletromobilidade para os modais elétricos levissimos,
como bicicletas, patinetes e motocicletas. As discussdes destacaram o papel
estratégico desses modais na mobilidade urbana sustentavel, especialmente nos
deslocamentos de curta distGncia e na logistica urbana. O painel abordou os
beneficios ambientais, sociais e econdmicos da micromobilidade elétrica, bem como
os desafios relacionados a regulamentagdo, a infraestrutura ciclovidria, a educagdo
no fransito e & fiscalizagdo. As falas reforcaram que esses modais devem ser
compreendidos como parte integrante do sistema de mobilidade urbana, e ndo como

solugdes acessérias ou recreativas.

Bernardo Omar — CEO da BEE Elétricas

Bernardo Omar apresentou a micromobilidade elétrica como uma tendéncia
global consolidada e irreversivel, jG@ amplamente incorporada ao cotidiano em paises
como a China, onde pequenos veiculos elétricos sdo utilizados para deslocamentos
familiares, transporte de cargas leves e atividades didrias. Segundo ele, a
micromobilidade deve ser compreendida como parte estrutural das cidades
inteligentes, pois responde de forma eficiente aos deslocamentos curtos e contribui

diretamente para a reorganizagdo do sistema de mobilidade urbana.

O painelista destacou que os veiculos elétricos levissimos, como bicicletas,
patinetes e autopropelidos, ndo apenas reduzem a presenca de automéveis nas vias,
mas também liberam capacidade do transporte plUblico para usudrios que percorrem
longas distancias. Dessa forma, a micromobilidade atua como um complemento
estratégico ao sistema de transporte coletivo, especialmente na légica de

deslocamentos de curta distdncia e na integragdo com outros modais.

Bernardo ressalfou que o avango da micromobilidade impde desafios
relevantes aos municipios, exigindo planejamento urbano integrado, coordenagdo
entre diferentes dreas da gestdo pulblica e reconhecimento desses modais como
solugdes permanentes de transporte, e ndo como iniciativas experimentais ou

recreativas. Para ele, a micromobilidade deve ser tratada como politica publica
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estruturante, uma vez que responde a problemas concretos enfrentados pelas grandes

cidades.

Nesse contexto, o palestrante criticou a concepgdo histérica das ciclovias no
Brasil, tradicionalmente associadas ao lazer. Segundo ele, essa visdo contribuiu para
uma percepg¢do cultural equivocada da ciclovia como espago recreativo, e ndo como
parte integrante do sistema vidrio. Bernardo defendeu que a ciclovia deve ser
entendida como uma via agregada ao trénsito urbano, devendo ser planejada,
gerida e fiscalizada com o mesmo rigor das demais infraestruturas de mobilidade.
Essa mudanca de abordagem é fundamental para acomodar, de forma segura, os
novos modais elétfricos levissimos e garantir sua fungdo de conexdo estratégica entre

diferentes pontos da cidade.

O painelista também destacou os avangos recentes na regulamentagdo federal
da micromobilidade elétrica, mencionando a resolucdo do Conselho Nacional de
Transito publicada em julho de 2023 e revisada em 2025, que estabeleceu critérios
técnicos claros para a classificagdo dos equipamentos e definiu limites de velocidade
para bicicletas elétfricas e veiculos autopropelidos. Ele avaliou que o limite de 32 km
por hora representa um equilibrio adequado entre seguranga e funcionalidade,
oferecendo seguranga juridica tanto para fabricantes quanto para prefeituras.
Segundo Bernardo, essa regulamentagdo brasileira jd vem sendo utilizada como

referéncia internacional, inclusive por autoridades em Portugal.

Em relagdo a fiscalizagdo, Bernardo defendeu que o cumprimento das normas
depende de mecanismos efetivos de responsabilizagdo, e ndo apenas de campanhas
educativas. Para ele, a aplicagdo consistente de san¢des para infragdes cotidianas é
essencial para garantir ordem e seguranga no espag¢o urbano. Ao mesmo tempo,
ressaltou que a fiscalizagdo ndo deve resultar em excesso de burocracia ou em

barreiras que inviabilizem a adogdo dos novos modais.

Por fim, Bernardo Omar concluiu que o Brasil vive um momento propicio para
consolidar a micromobilidade elétrica como politica publica de mobilidade
sustentavel. Segundo ele, a combinag¢do entre amadurecimento regulatério, maior
capacidade de fiscalizagdo e engajamento institucional cria condi¢cdes favoraveis

para que esses modais contribuam de forma estruturada para a redugdo de emissoes,
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a melhoria da eficiéncia urbana e a ampliagdo do acesso & mobilidade nas cidades

brasileiras.

José Ricardo [Cadu) Souza, CEQ da Whoosh

José Ricardo Souza, conhecido como Cadu, apresentou a retomada das
opera¢des da Whoosh no Brasil com uma proposta mais madura e estruturada,
apoiada em mais de seis anos de experiéncia internacional. Segundo ele, a empresa
jé atuou em cerca de 70 cidades ao redor do mundo, com uma frota superior a 320
mil patinetes elétricos, o que permitiu acumular aprendizados técnicos, operacionais e
regulatérios aplicaveis ao contexto brasileiro. Cadu destacou que a micromobilidade

elétrica gera beneficios relevantes sob multiplas perspectivas.

Do ponfo de vista ambiental, os patinetes elétricos contribuem para a redugdo
significativa das emissdes de dioxido de carbono ao substituir deslocamentos
realizados por automéveis e motocicletas a combustdo. Sob a ofica social e
econdmica, esses modais reduzem o tempo de deslocamento, diminuem o estresse
digrio dos usudrios, aumentam a produtividade e ampliam o tempo disponivel para
convivéncia familiar e lazer. Além disso, ao absorver parte da demanda por viagens
curtas, os patinetes contribuem para a fluidez do transporte publico e para a redugdo

de congestionamentos.

O painelista ressaltou que, apesar dos desafios associados & seguranga, a
educagdo dos usudrios e a necessidade de cooperacdo com o poder publico, a
micromobilidade elétrica apresenta um saldo amplamente positivo para as cidades.
Em sua avaliogdo, os beneficios liquidos superam os riscos, desde que haja

regulagdo clara, fiscalizagdo adequada e integragcdo com o planejamento urbano.

Em relagdo ao arcabougo regulatério, Cadu enfatizou que os patinetes
elétricos ndo sdo uma novidade no Brasil e que existe legislagdo nacional vigente
desde 2019, a qual estabelece regras gerais de operagdo e permite que os
municipios facam adequagdes conforme suas realidades locais. Ele destacou a
importéncia da parceria continua com os o6rgdos publicos, fanto para garantir o
cumprimento das normas de transito quanto para promover a conscientizagdo dos

usudrios sobre o uso responsavel dos equipamentos.
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Um ponto central de sua fala foi a relevancia da densidade de pontos de
estacionamento. Segundo Cadu, para que os patinetes funcionem efetivamente como
meio de transporte e ndo apenas como solu¢do ocasional, é fundamental que existam
pontos de retirada e devolugdo préximos aos locais de origem e destino dos usudrios.
A conveniéncia e a previsibilidade do sistema sdo fatores decisivos para sua adogdo

cotidiana.

O executivo também abordou a responsabilidade ambiental associada a
opera¢do dos patinetes, citando o episddio das enchentes em Porto Alegre, quando
cerca de 320 baterias foram perdidas. A partir dessa experiéncia, a empresa passou
a buscar solugdes nacionais para reciclagem e reforgou seus mecanismos de controle
sobre o destino final das baterias, garantindo rastreabilidade e descarte

ambientalmente adequado.

Cadu apresentou ainda dados operacionais da Whoosh, ressaltando que os
patinetes possuem limites de velocidade controlados conforme as regulamentagdes
locais e condigdes especificas de operagdo. Todos os deslocamentos sdo cobertos
por seguro, com um indice de acionamento extremamente baixo, da ordem de 0,004
por cenfo, o que, segundo ele, posiciona o patinete elétrico como um dos modais
mais seguros no contexto urbano. A empresa também desenvolve agdes continuas de
educagdo e conscientizagdo em parceria com 6rgdos publicos, como companhias de

frénsito e forcas de seguranca vidria.

Por fim, o painelista destacou os projetos de integra¢do da micromobilidade
elétrica com o fransporte publico e instituices de ensino, permitindo que um mesmo
cartdo de mobilidade seja utilizado em Snibus, metrd e patinetes. Essa integragdo
reforca o papel do patinete elétrico como solugdo complementar e funcional de
mobilidade urbana, afastando a percepgcdo de uso exclusivamente recreativo e

consolidando sua relevancia no ecossistema de transporte das cidades.

Ericlis Magon — Engenheiro de Trafego da JET

Ericlis Magon apresentou a atuagdo da JET no segmento de micromobilidade
eléfrica, destacando que a empresa opera com patinetes elétricos e estagdes de

carregamento de celulares. Desde o final de 2023, a JET registrou mais de 2,2
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milhdes de usudrios, evidenciando a répida expansdo e aceita¢do desses modais nas

cidades brasileiras.

Segundo o engenheiro, para os usudrios, os principais beneficios da
micromobilidade eléfrica incluem a redugdo do tempo de deslocamento, maior
agilidade em comparagdo ao uso do automével e integracdo eficiente com o
fransporte plblico, especialmente nos trechos de primeira e Ultima milha. Esses
modais oferecem uma alternativa prdtica para deslocamentos curtos, contribuindo

para a racionalizagdo do uso do sistema vidrio urbano.

Do ponto de vista das cidades, Ericlis ressaltou que o uso de patinetes e
bicicletas elétricas contribui para a redugdo das emissdes de poluentes atmosféricos e
do ruido urbano, além de incentivar a mobilidade ativa e praticas mais sustentdveis.
Ele destacou ainda que esses veiculos podem ser utilizados por agentes publicos,
como guardas civis e agentes de fransito, ampliando a capacidade de atuagdo em
dreas onde o acesso de automoéveis é limitado, ao mesmo tempo em que estimulam a

adogdo desses modais pela populagdo em geral.

O painelista apontou que a infraestrutura viaria limitada ainda representa um
dos principais desafios para a consolidagdo da micromobilidade elétrica em muitas
cidades brasileiras. A existéncia de malhas ciclovidrias seguras e continuas é
fundamental para garantir a seguranca dos usudrios e a eficiéncia do sistema. Além
disso, a distribui¢do estratégica de pontos de estacionamento é essencial para que os

usudrios encontrem facilidade tanto no inicio quanto no encerramento das viagens.

Ericlis enfatizou que os projetos de micromobilidade devem ser planejados em
parceria com os 6rgdos publicos, como companhias de transito e prefeituras, de
modo a assegurar alinhamento com o planejamento urbano, eficiéncia operacional e
segurancga vidria. Essa cooperacdo institucional é vista como condi¢do indispensavel
para a expansdo sustentdvel do setor. Outro ponto relevante abordado foi a
importéncia da educagdo no tr@nsito para o uso seguro dos modais levissimos
elétricos. O engenheiro defendeu a inclusdo de contetdos sobre micromobilidade em
escolas e centros de formag¢do de condutores, como forma de preparar a sociedade

para a convivéncia entre diferentes modais no espago urbano.
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Magon também destacou o uso de ferramentas digitais na gestdo da
operagdo, que permitem monitorar o nivel de bateria dos veiculos, controlar a
utilizagdo dos equipamentos e, quando necessdrio, bloquear usudrios que
descumpram as regras de uso. Por fim, ressaltou a importancia da logistica reversa
das baterias, garantindo o descarte correto e seguro, com responsabilidade

ambiental ao longo de todo o ciclo de vida dos equipamentos.

Billy Blaustein — Diretor de Veiculos Levissimos da ABVE e COQO da Vammo

Billy Blaustein apresentou a atuagdo da Vammo no mercado de mobilidade
elétrica, destacando que a empresa opera atualmente a maior frota de motocicletas
elétricas da América Latina, com aproximadamente 4.500 unidades em circulagdo na
cidade de Sao Paulo. Segundo ele, a experiéncia pratica da operagdo tem permitido

avaliar de forma concreta os impactos e desafios da eletrificagdo desse segmento.

O painelista estruturou sua fala a partir de quatro principais razdes para a
adogdo de motocicletas elétricas. Do ponto de vista ambiental, ressaltou que
motocicletas a combustdo interna emitem proporcionalmente mais poluentes do que
automoéveis, uma vez que ndo dispdem de conversores cataliticos nem de padroes
equivalentes de controle de emissdes. Nesse contexto, a eletrificagdo das motos
apresenta beneficios ambientais relevantes, sobretudo em dreas urbanas densamente

povoadas.

Sob a perspectiva econdmica, Billy destacou que motociclistas profissionais,
como motoboys e entregadores, podem obter uma economia significativa nos custos
operacionais, estimada entre 30% e H40%, principalmente pela redu¢do dos gastos
com combustivel e manutengdo. Essa economia é particularmente relevante para
frabalhadores que dependem diretamente do veiculo como ferramenta de trabalho. J&
em relagdo a seguranga vidria, o executivo apontou que as mofocicletas elétricas
operadas pela Vammo possuem velocidade méxima controlada em 95 km/h, o que
contribui para a redugdo de acidentes urbanos e para uma condugdo mais
compativel com o ambiente das cidades. Além disso, a operagdo silenciosa desses
veiculos reduz significativamente o ruido urbano, gerando beneficios direfos d

qualidade de vida da populagdo.
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Apesar dos avangos observados, Billy ressaltou que o mercado brasileiro de
motocicletas elétricas ainda enfrenta desafios importantes. Em 2023, foram
emplacadas cerca de 7.000 unidades no pais, o que representa aproximadamente
| % do mercado total de motocicletas. O alto custo de aquisi¢do inicial e a escassez
de linhas de financiamento acessiveis sdo barreiras relevantes, especialmente para
profissionais de baixa renda que dependem da motocicleta para exercer sua
atividade econdmica. Outro desafio apontado refere-se a autonomia das baterias,
que ainda exige solugdes complementares para viabilizar o uso intensivo didrio.
Nesse sentido, Billy destacou a importdncia de modelos de recarga rapida ou de
froca de baterias como alternativas para garantir a continuidade da operagdo sem

prejuizo a produtividade dos usudrios.

O executivo concluiu afirmando que o crescimento da mobilidade elétrica no
segmento de duas rodas depende da articulagdo de mdltiplos fatores, incluindo
modelos de aluguel ou financiamento, infraestrutura adequada, incentivos piblicos e
expansdo da rede de suporte técnico. Ele descreveu esse conjunto de elementos como
um quebra-cabega que precisa ser resolvido de forma integrada para viabilizar a
fransicGo. Embora reconheca que a elefrificagdo das motos apresenta desafios
adicionais em relacdo aos automéveis, Billy enfatizou que os ganhos ambientais,
econdmicos e sociais tornam esse movimento estratégico para o futuro da mobilidade

urbana no Brasil.

Rui Almeida - Diretor e coordenador do Grupo de Veiculos Levissimos da ABVE

Rui Almeida apresentou a trajetéria da Riba Brasil no mercado de mobilidade
eléfrica, destacando que a empresa introduziu scooters eléfricas no pais ainda em
2009, acumulando uma experiéncia pioneira no uso de veiculos elétricos levissimos.
Atualmente, a atua¢cdo da empresa concentra-se no aluguel de veiculos leves para
operagcdes de logistica B2B e para usudrios profissionais, como motoboys, que

dependem diretamente desses veiculos para sua atividade econdmica.

O painelista contextualizou os desafios estruturais da mobilidade urbana em
grandes centros como Sdo Paulo, ressaltando que a malha vidria limitada, o
congestionamenfo constante e a incapacidade do fransporte pilblico de atender
plenamente a demanda tornam os deslocamentos curtos excessivamente demorados.

Nesse cendrio, defendeu que o uso de veiculos leves e levissimos de duas rodas
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representa uma solugdo mais eficiente, tanto do ponto de vista operacional quanto

ambiental.

Rui argumentou que esses veiculos reduzem o impacto ambiental e sonoro nas
cidades e confribuem para a diminuigdo de acidentes quando operam com
velocidades compativeis com o trafego urbano. Para ele, a mobilidade elétrica
levissima deve ser compreendida como parte de uma estratégia mais ampla de
reorganizagdo do espaco vidrio, priorizando veiculos menores, mais dgeis e

energeticamente eficientes.

A infraestrutura foi apontada como um fator central para a expansdo segura e
ordenada da mobilidade elétrica. Rui destacou a necessidade de faixas exclusivas ou
preferenciais para microveiculos, incluindo motocicletas, triciclos e outros veiculos
elétricos leves, como forma de aumentar a segurancga vidria e melhorar a fluidez do
trafego. Ele sugeriu que o planejamento urbano passe a considerar com mais aten¢do
os veiculos de trés rodas, capazes de transportar tanto cargas quanto pessoas, como

alternativa eficiente e sustentdvel para deslocamentos urbanos.

O principal entrave a ado¢do em larga escala das motocicletas elétricas,
segundo o painelista, permanece sendo de natureza econémica. O custo elevado de
aquisicdo e a aufonomia limitada das baterias dificultam a compra diretq,
especialmente por trabalhadores que utilizam o veiculo como instrumento de trabalho
didrio. Diante disso, Rui ressaltou a importdncia de modelos baseados em aluguel e
financiamento acessivel, que permitem ao usudrio experimentar os beneficios da

elefrificagdo sem assumir integralmente o risco financeiro inicial.

Ele também destacou a relevéncia dos veiculos autopropelidos, que ndo
exigem CNH categoria A, como alternativa para ampliar o acesso & mobilidade
eléfrica, sobretudo para profissionais urbanos que ainda ndo possuem habilitagcdo
para motocicletas convencionais. Rui concluiu afirmando que a expansdo da
mobilidade elétrica no Brasil depende da combinagdo equilibrada entre viabilidade
econdmica, infraestrutura adequada e conscientizagdo dos usudrios. Para ele,
solucdes flexiveis, como aluguel, financiamento acessivel e diversificagdo de
tipologias de veiculos elétricos levissimos, sdo fundamentais para permitir que a
eletrificacdo se consolide como ferramenta efetiva de trabalho e de mobilidade

sustentavel nas cidades brasileiras.
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Painel A2 - Mercado de Onibus Elétricos: Visdio das Montadoras

Moderado por André Ciepliski, Pesquisador Sénior do ICCT, o Painel A2
reuniu representantes da indastria para discutir a evolugdo do mercado de onibus
elétricos no Brasil sob a perspectiva das montadoras. As apresentagdes trataram do
desenvolvimento tecnolégico dos veiculos, da ampliagdo das linhas de produgdo, da
nacionalizagdo de componentes e dos desafios associados & escala, ao custo e a
previsibilidade da demanda. O painel evidenciou que o avango da eletromobilidade
no transporte coletivo depende diretamente de politicas publicas consistentes,
planejamento de longo prazo e segurangca regulatéria, capazes de estimular

investimentos industriais e consolidar uma cadeia produtiva nacional competitiva.

léda de Oliveira - Diretora Comercial da Elefra

Iéda de Oliveira apresentou a trajetéria da Eletra no desenvolvimento de
tecnologias de tragdo elétrica para o transporte coletivo, contextualizando a atuagdo
da empresa a partir de sua origem histérica. Segundo a painelista, a Eletra integra
um grupo empresarial com mais de | |5 anos de atuagdo no transporte de pessoas,
cuja experiéncia remonta ao uso de tra¢do animal, passando pela introdu¢do dos
primeiros automéveis e onibus. Esse histérico consolidou, ao longo de geragdes, um

conhecimento profundo sobre as necessidades operacionais do transporte urbano.

A Eletra surgiu como empresa em 1999, a partir da experiéncia do grupo com
o sistema de trélebus, especialmente no corredor ABD. Diante de discussdes, ainda
na década de 1990, sobre riscos de escassez energética, o grupo passou a buscar
solucdes alternativas para garantir a continuidade de operagdes elétricas, o que
resultou no desenvolvimento do primeiro nibus hibrido em operagdo comercial no
mundo. A equipe técnica responsdvel por esse avango é a mesma que desenvolveu os
primeiros trélebus com tecnologia integralmente nacional, acumulando mais de trés

décadas de experiéncia em tra¢do elétrica aplicada a realidade brasileira.

Iéda destacou que a operagdo em Sdo Paulo impde condigdes extremas aos
veiculos, como vias acidentadas, rampas de até 23% de inclinagdo e longos
percursos didrios, o que torna o sistema um verdadeiro laboratério de validagdo
tecnolégica. Segundo ela, um 6nibus capaz de operar de forma confiavel na periferia

de Sdo Paulo estd apto a operar em qualquer lugar do mundo, enquanto o inverso
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nem sempre é verdadeiro. Essa caracteristica fez da cidade um ambiente estratégico

para o desenvolvimento e aprimoramento de solugdes elétricas robustas.

Do ponto de vista industrial, Iéda informou que a Eletra possui atualmente
capacidade instalada para produzir cerca de |.800 6nibus elétricos por ano e ja
estd investindo em uma nova planta industrial, que ampliard essa capacidade para
aproximadamente 3.000 chassis elétricos anuais. No entanto, ressaltou que a
produgdo efetiva ainda estd muito abaixo desse potencial, com volumes anuais da
ordem de 200 a 300 veiculos, reflexo direto da baixa participagdo dos onibus

elétricos na frota urbana brasileira, que hoje representa cerca de % do total.

A painelista comparou esse cendrio com outros paises da América Latina,
destacando que o Chile j& caminha para atingir cerca de 40% da frota eletrificada e
a Colémbia entre 15% e 20%, enquanto o Brasil avangou de forma mais lenta.
Segundo Iéda, essa demora comprometeu a capacidade da industria nacional de
ganhar escala e reduzir custos ao longo do tempo. Para ela, a demanda é o
principal fator capaz de impulsionar a competitividade dos 6nibus elétricos, uma vez
que apenas com volumes maiores € possivel diluir custos industriais, justificar

investimentos produtivos e reduzir pregos.

Nesse contexto, Iéda enfatizou a importdncia de politicas publicas claras, com
metas bem definidas, prazos consistentes e coeréncia entre planejamento e execugdo.
Para ela, solugdes de financiamento estruturadas sdo essenciais para estimular a
demanda e permitir que a indUstria opere préxima de sua capacidade instalada,
tornando os Snibus eléfricos mais competitivos tanto no mercado interno quanto no

internacional.

Ao abordar a questdo energética, Iéda destacou que Sdo Paulo dispde de
energia suficiente para atender até mesmo os picos de consumo, como aqueles
observados em dias de calor extremo. O principal desafio, segundo ela, ndo é a
geragdo de energia, mas a sua disponibilizagdo nos locais corretos, o que exige
planejamento de infraestrutura elétrica e investimentos direcionados. Nesse sentido,
mencionou a possibilidade de adogdo de hubs de recarga como alternativa para

otimizar o fornecimento energético e apoiar a expansdo da frota elétrica.
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Por fim, Iéda ressaltou que a consolidagdo do &nibus elétrico como solugdo
vidvel ocorreu apenas quando os veiculos comprovaram, na prdtica, sua eficiéncia
operacional e econémica. A resisténcia inicial dos operadores, motivada pelo alto
custo de aquisicdo e pela falta de familiaridade com a fecnologia, foi superada a
medida que motoristas, mecdnicos, equipes de opera¢do e gestores financeiros
passaram a vivenciar os beneficios no dia a dia. Segundo ela, a adogdo de
inovagdes no transporte piblico nGo pode ser imposta, mas precisa ser validada por
quem opera o sistema. Essa validagdo pratica foi o elemento decisivo para que o
onibus elétrico deixasse de ser uma aposta incerta e se fornasse uma solugdo

concreta e confidvel no transporte coletivo urbano.

Marcello Schneider — Diretor de Veiculos Comerciais e Solar da BYD

Marcelo Schneider apresentou a trajetéria da BYD e contextualizou a entrada
da empresa no mercado brasileiro de onibus elétricos a partir de sua origem como
companhia de tecnologia. Fundada em 1995, a BYD iniciou suas atividades no
desenvolvimento e fabricagdo de baterias para equipamentos eletrdnicos, tendo como
visdo estratégica central a aplicagdo dessa tecnologia na mobilidade. Segundo
Schneider, o objetivo do fundador da empresa sempre foi transformar o dominio

sobre baterias em solugdes completas de transporte sustentavel.

A expansdo da BYD para a mobilidade elétrica comegou pelos veiculos
comerciais, inicialmente com &nibus e caminhdes |100% elétricos na China. Quando
a empresa decidiu ingressar no mercado brasileiro, essa mesma estratégia foi
adotada. Schneider destacou que o Brasil foi identificado como um mercado
prioritario ndo apenas pelo seu tamanho, mas também pela relevancia do transporte
coletivo urbano, sendo um dos maiores mercados de &nibus do mundo. Nesse
contexto, a BYD optou por iniciar suas operacdes no pais pelo segmento de 6nibus

elétricos antes mesmo da entrada no mercado de veiculos leves.

Em 2015, a empresa instalou em Campinas a primeira fabrica de chassis de
6nibus elétricos no Brasil e, em 2019, inaugurou a fabrica de baterias em Manaus,
consolidando uma presencga industrial relevante no pais. A unidade brasileira possui
atualmente capacidade produtiva para cerca de 2.000 chassis por ano, com planos
de expansdo alinhados & expectativa de crescimento da demanda. Schneider

ressalfou que esses investimentos foram realizados ao longo de um periodo
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prolongado, marcado por incertezas quanto a disponibilidade de energig,
financiamento e politicas plblicas, fatores que retardaram a consolidagdo do

mercado.

Segundo o painelista, somente nos Gltimos anos ocorreu uma convergéncia
mais clara entre oferta tecnolégica, condi¢des de financiamento e politicas publicas,
especialmente impulsionadas por iniciativas lideradas pela cidade de Sdo Paulo. Esse
cendrio permitiu que a BYD comegasse a colher os frutos de um investimento de longo
prazo, realizado ao longo de aproximadamente dez anos, periodo no qual a
produgdo ainda foi limitada em volume, mas fundamental para a maturagdo do

mercado.

Schneider destacou que a BYD é atualmente a maior fabricante de &nibus
elétricos do mundo, com mais de |40 mil unidades distribuidas globalmente,
incluindo operagdes significativas na China e na Europa. No entanto, ressaltou que,
no confexto latino-americano, paises como Chile e Coldmbia avangaram mais
rapidamente na eletrificagdo, muitas vezes por meio da importagdo direta de veiculos
da Asia. Segundo ele, embora isso seja economicamente viavel para esses paises, o
ideal seria que a demanda brasileira fosse atendida prioritariamente pela industria

instalada no pais, valorizando os investimentos produtivos realizados localmente.

O painelista enfatizou que o mercado brasileiro apresenta caracteristicas
especificas, marcadas por forte municipalizacdo do transporte publico e grande
diversidade de fipologias de veiculos. Diferentemente de mercados mais
padronizados, o Brasil demanda onibus com diferentes configuragdes, como piso alto
ou baixo, variados comprimentos e capacidades, o que eleva os custos iniciais de
desenvolvimento e ferramental. Nesse contexto, cada fabricante precisa definir nichos

especificos de atuagdo e desenvolver solugdes adaptadas as necessidades locais.

Ao abordar os fatores de reducdo de custos dos &nibus elétricos, Schneider
destacou que o aumento de escala é determinante. Atualmente, a elefrificagdo
representa cerca de 2% da renova¢do anual da frota de &nibus no Brasil, o que
corresponde a aproximadamente 500 veiculos em um mercado de cerca de 25 mil
unidades por ano. Com volumes mais elevados, torna-se viavel a nacionalizagdo de
componentes estratégicos, como baterias, reduzindo custos logisticos, impostos de

importagdo e aumentando a competitividade do produto final. Nesse sentido,
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mencionou a importdncia da padronizagdo de componentes, citando as baterias
Blade da BYD como exemplo de tecnologia que pode ser compartilhada entre

diferentes fabricantes, contribuindo para ganhos de escala e redugdo de custos.

Outro ponto central da fala de Schneider foi a necessidade de considerar o
papel dos operadores, responsdveis pela operagdo cotidiana dos veiculos. Ele
destacou que a vida Util de um 6nibus elétrico pode chegar a |15 anos, o que muitas
vezes excede a duracdo dos contratos de concessdo. Essa assimetria cria
inseguranga para investimentos de grande porte, fanto em veiculos quanto em
infraestrutura de recarga. Para viabilizar a transicGo, é fundamental oferecer
previsibilidade contratual e seguranca juridica aos operadores, permitindo que eles

planejem seus investimentos de forma sustentavel.

Por fim, Schneider ressaltou que a adog¢do dos énibus elétricos gera beneficios
ao longo de toda a cadeia do transporte urbano. Passageiros se beneficiam de
viagens mais silenciosas e confortdveis; moforistas experimentam melhores condi¢oes
de trabalho e bem-estar; operadores observam redugdo de custos de manutengdo e
maior eficiéncia operacional; e a populagdo em geral se beneficia da redugdo da
poluigdo sonora e atmosférica, com impactos positivos sobre a salde publica.
Segundo ele, o sucesso da eletromobilidade depende de planejamento estratégico de
longo prazo, coordenagdo entre setor plblico, indUstria e operadores, e de uma
abordagem integrada que permita transformar a eletrificagdo em uma politica

estrutural e duradoura no fransporte coletivo brasileiro.

Walter Anversa Barbosa — Vice-Presidente de Vendas e Pds-vendas bnibus da

Mercedes-Benz

Walter Anversa Barbosa contextualizou a atuacdo da Mercedes-Benz no Brasil
a partir de sua trajetéria histérica no pais e do papel estratégico da empresa no
desenvolvimento do transporte coletivo. Destacou que a Mercedes-Benz completard
70 anos de presenca no Brasil, periodo marcado por investimentos continuos em
solucdes de mobilidade, desde veiculos a diesel até alternativas baseadas em
biocombustiveis e, mais recentemente, veiculos elétricos. Segundo ele, essa atuagdo
de longo prazo impde a empresa a responsabilidade de liderar a infrodugdo de

novas tecnologias alinhadas as metas de descarbonizagdo.

52



Walter ressaltou que o Brasil é atualmente o terceiro maior mercado de 6nibus
do mundo, com uma renovacdo anual estimada entre 23 mil e 25 mil veiculos, dos
quais cerca de 40% a 50% correspondem ao segmento urbano. A frota urbana
nacional é estimada em aproximadamente 120 mil énibus, com idade média de 7, |
anos, o que evidencia tantfo a magnitude do sistema quanto o potencial para a
modernizagdo tecnolégica. Nesse contexto, a presenca de cerca de mil &nibus
elétricos a bateria em operagdo no pais, sendo aproximadamente 750 apenas na
cidade de Sdo Paulo, demonstra o protagonismo da capital paulista e o espago

existente para a ampliagdo da eletromobilidade em escala nacional.

Ao tratar dos fatores que influenciam o custo dos onibus elétricos, Walter
destacou que o aumento da escala produtiva é o principal elemento para a redugdo
de pregos. Atualmente, a elefrificacdo representa cerca de 2% da renovagdo anual
da frota brasileira, o que equivale a aproximadamente 500 6nibus eléfricos em um
mercado de 25 mil unidades por ano. Com volumes tdo reduzidos, torna-se dificil
alcangar ganhos de eficiéncia produtiva. A ampliagdo da escala permitiria justificar a
nacionalizagdo de componentes estratégicos, especialmente as baterias, reduzindo
custos associados a frete, impostos de importa¢cdo e dependéncia de fornecedores

externos.

O painelista também enfatizou o papel da evolugdo tecnoldégica na redugdo
de custos ao longo do tempo. Segundo ele, espera-se que, nos préximos anos,
avangos na quimica das baterias resultem em componentes com maior densidade
energética, menor peso e maior eficiéncia, confribuindo para a melhoria do
desempenho dos veiculos e para a redugdo do custo total de propriedade. Outro
aspecto relevante apontado foi a padronizagdo de componentes, especialmente
baterias, que permitiria o uso de solu¢des comuns em diferentes modelos de onibus,

aumentando a eficiéncia industrial e reduzindo custos de produgdo.

Walter chamou aten¢do ainda para o chamado “custo Brasil” como um fator
estrutural que impacta negativamente a competitividade dos onibus elétricos
produzidos no pais. Ele observou que a carga tributéria brasileira representa cerca
de 32% do PIB, percentual superior ao observado em paises como Estados Unidos e
China, o que se reflete diretamente no prego final dos veiculos. Nesse sentido, a

combinagdo de maior escala, avango tecnolégico, padronizagdo de componentes e
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um ambiente fiscal mais competitivo é fundamental para tornar os onibus elétricos

nacionais mais acessiveis e competitivos no mercado interno e internacional.

Além dos aspectos industriais, Walter enfatizou que a transicGo para a
elefromobilidade exige um planejamento de longo prazo que articule quatro pilares
fundamentais: tecnologia, politica pulblica, financiamento e infraestrutura. Ele
observou que, do ponto de vista do financiamento, houve avancos significativos nos
altimos anos, com a disponibilidade de recursos provenientes de programas como o
PAC da mobilidade, o Fundo Clima, o Refrota e linhas de crédito de instituicdes como
BNDES, Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil. Assim, segundo ele, o

financiamento deixou de ser o principal gargalo da transi¢do.

O maior desafio identificado atualmente é a infraestrutura elétrica necessaria
para suportar a renovacdo da frota em escala adequada. Walter explicou que Sdo
Paulo precisa renovar cerca de |.300 6nibus por ano para evitar o envelhecimento
da frota. No entanto, com a taxa atual de incorporagdo de onibus elétricos, estimada
entre 500 e 750 unidades por ano, existe o risco de que, até 2030,
aproximadamente 5.500 6nibus antigos continuem em operac¢do, emitindo poluentes
como o6xidos de nitrogénio e material particulado. Diante desse cendrio, ele destacou
que aumentar o volume anual de dnibus elétricos é essencial para alcangar os

objetivos ambientais e de qualidade do transporte.

Caso a limitagdo de infraestrutura impega o atingimento dessas metas, Walter
apontou que serd necessdrio combinar diferentes tecnologias de transicdo para
mitigar os impactos ambientais do envelhecimento da frota. Ainda assim, reforgou
que os beneficios dos O6nibus elétricos sdo indiscutiveis no contexto brasileiro,
especialmente considerando que cerca de 88% da matriz elétrica nacional é
composta por fontes renovaveis, o que torna o veiculo elétrico uma solugdo

ambientalmente eficiente e coerente com a realidade energética do pais.

Por fim, Walter reiterou que o sucesso da eletromobilidade no transporte
coletivo depende de planejamento consistente, coordenagdo entre os diversos atores
envolvidos e uma abordagem gradual, adaptada & maturidade e as condigoes
especificas de cada municipio. Embora Sdo Paulo esteja a frente nesse processo, a

consolidagdo da eletromobilidade em nivel nacional exigird solugdes diferenciadas,
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compativeis com a capacidade financeira, institucional e de infraestrutura das demais

cidades brasileiras.

Waaner Tillmann — Gerente de Vendas da Marcopolo

Wagner Tillmann destacou que a Marcopolo decidiu desenvolver seu proprio
onibus elétrico, permitindo uma oferta direta de solugdes elétricas no mercado latino-
americano. O gerente ressaltou que um dos principais desafios para a redugdo de
custos e o aumento da competitividade dos Snibus elétricos é a previsibilidade do
mercado. Embora Sdo Paulo j& conte com cerca de 700 &nibus elétricos em
operagdo e o potencial no Brasil seja de centenas de milhares de veiculos, ndo hé
ainda uma definigdo clara sobre quando cada municipio estard apto a adotar
plenamente a eletrificagcdo. Essa falta de previsibilidade afeta decisdes estratégicas
da indistria, como a contratagdo de mdo de obra, a aquisicdo de componentes em
grande escala e o planejamento da produgdo, gerando incertezas recorrentes sobre

o ritmo de fabricagdo e a proporgcdo entre veiculos eléfricos e a diesel.

Wagner enfatizou que a viabilidade financeira é um dos pontos centrais da
fransicdo. Em Sdo Paulo, o modelo de subsidio existente j& se consolidou como uma
referéncia de como o setor pilblico pode apoiar a substituigdo da frota a diesel por
veiculos elétricos. Os mecanismos de financiamento podem variar, seja por meio de
repasses diretos aos operadores ou via tarifa, mas é fundamental ouvir os operadores
e garantir que a ado¢do dos nibus eléfricos ndo comprometa o fluxo de caixa nem a

qualidade do servigo prestado a populagdo.

O executivo ressaltou ainda que o investimento inicial ndo se restringe a
aquisicdo dos veiculos, mas envolve também a implantacdo da infraestrutura de
recarga nas garagens, inexistente no modelo a diesel. Nesse contexto, o fomento do
setor publico desempenha papel decisivo para viabilizar economicamente a

fransi¢cdo, assegurando equilibrio entre investimento, operagdo e retorno financeiro.

Por fim, Wagner Tillmann destacou a importéncia dos projetos-piloto como
instrumento para romper a resisténcia do mercado a adog¢do de novas tecnologias.
Ao permitir que operadores testem, em pequena escala, a viabilidade e os beneficios
do Snibus elétrico, esses projetos contribuem para a construgdo de confianga no novo

modelo. Ele apontou que a experiéncia de Sdo Paulo pode servir de referéncia para
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municipios menores, demonstrando que a eletrificagdo do fransporte coletivo é

técnica, econdmica e operacionalmente vidvel.
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Painel B2 - Eletromobilidade e Seguranga nas EdificagGes

Moderado por Clemente Gauer, Coordenador da GSCC Network, o Painel B2
dedicou-se a andlise dos aspectos de segurangca associados a integracdo da
infraestrutura de recarga de veiculos elétricos as edificagdes. As apresentagdes
abordaram normas técnicas, prevencdo e combate a incéndios, adequagdes em
garagens existentes e requisitos para novos empreendimentos. O painel evidenciou a
importdncia da atua¢do coordenada entre 6rgdos reguladores, Corpo de Bombeiros,
setor imobilidrio e entidades técnicas, reforcando que a expansdo da
eletromobilidade deve ocorrer de forma planejada, segura e alinhada as
especificidades do ambiente construido, garantindo prote¢do a vida, ao patriménio e

a continuidade dos servicos urbanos.

Llauro ladeia - Representante técnico da SINDUSCON

Lauro Ladeia apresenfou a experiéncia de concepgdo, implantagdo e
opera¢do do primeiro laboratério de seguranga para veiculos elétricos da América
Latina, instalado na Escola Superior do Corpo de Bombeiros, no municipio de Franco
da Rocha, em Sdo Paulo. Segundo ele, a iniciativa surgiu a partir da necessidade
concreta de compreender, de forma pratica e confrolada, o comportamento de
garagens e sistemas prediais diante de incéndios e emergéncias envolvendo veiculos
eléfricos, especialmente em um contexto de rdpida expansdo da eletromobilidade e

de auséncia de referéncias consolidadas no pais.

O projeto foi desenvolvido em resposta a demandas de érgdos publicos e do
proprio Corpo de Bombeiros, que identificaram a lacuna de conhecimento empirico
sobre como incéndios envolvendo baterias de veiculos elétricos interagem com a
infraestrutura construida. Ladeia destacou que um dos principais desafios iniciais foi a
inexisténcia de projetos similares, tanto no Brasil quanto na América Latina, o que
exigiu um esforco significativo de concepgdo técnica, definicdo de escopo e
articulagdo institucional. A iniciativa envolveu a cooperacdo entre o Corpo de
Bombeiros, entidades do setor da constru¢do civil, empresas de engenharia e
incorporadoras, além da superagdo de limitagdes orcamentdrias, restricdes de prazo

e da necessidade de defini¢do rdpida do local para implantagdo.
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O laboratério foi planejado como uma reprodugdo fiel de uma garagem
urbana real, incorporando pilares, lajes, fundacdes, pé-direito e dimensdes
compativeis com edificagdes existentes. Com cerca de 200 metros quadrados, a
estrutura foi concebida para permitir a observa¢do direta e controlada do
comportamento do fogo e da fumaga, bem como da interagdo entre incéndios e os
diversos sistemas prediais. Entre os sistemas avaliados estdo drenagem, exaustdo,
chuveiros automdticos, detectores de fumaga, sensores de CO, e de temperatura,

além de dispositivos de seguranga e elementos construtivos tipicos de garagens.

Ladeia ressaltou que, para viabilizar testes precisos e replicaveis, o laboratério
foi equipado com bombas, instrumentagdo e dispositivos que permitem variar
pressdes e simular diferentes cendrios operacionais. Essa configuragdo possibilita
avaliar ndo apenas incéndios convencionais, mas também situagdes especificas
associadas a veiculos elétricos, como eventos de fuga térmica de baterias. A
presenca de portas de vidro para observacdo externa permite acompanhar o
desenvolvimento dos ensaios em tempo real, contribuindo para a andlise técnica e

para atividades de capacitagdo.

Segundo o representante do SINDUSCON, a criagdo do laboratério permitiu
avangos importantes fanto na geracdo de conhecimento técnico quanto na formagdo
de profissionais, incluindo bombeiros, engenheiros e demais atores envolvidos na
seguranga de edificagdes. A experiéncia acumulada passou a subsidiar discussdes
técnicas, apoiar processos decisérios e orientar boas praticas construtivas e
operacionais, contribuindo para a formulagdo de diretrizes mais embasadas sobre a

integracdo da eletromobilidade as edificagdes.

Ladeia destacou ainda que os aprendizados obtidos a partir dos testes
realizados no laboratério foram compartilhados com outros estados, ampliando o
alcance da iniciativa e contribuindo para a consolidagdo de préticas e procedimentos
que podem servir de referéncia para futuras regulamentagdes e projetos. Em sua
avaliagdo, a iniciativa representa um passo relevante para viabilizar a expansdo
segura da eletromobilidade no Brasil, ao oferecer base técnica concreta para

decisdes relacionadas a seguranga contra incéndios em garagens e edificagoes.
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Carlos Alberto Moraes Borges - Vice-Presidente da SECOVI

Carlos Alberto de Moraes Borges abordou a temdtica da eletromobilidade sob
a perspectiva do setor imobilidrio, destacando que a introdugdo de veiculos elétricos
em edificagdes residenciais e comerciais ainda gera davidas significativas entre
sindicos, administradores e moradores. Segundo ele, essas incertezas decorrem, em
grande medida, do cardter relativamente recente da tecnologia e da rapida
disseminacdo de informagdes técnicas e normativas, nem sempre acompanhadas de

esclarecimentos adequados ao publico leigo e aos gestores condominiais.

O painelista ressaltou que a publicagdo de direfrizes nacionais, como as
emanadas pela LIGABOM, contribuiu para ampliar o debate, mas também gerou
interpretacdes divergentes e inseguranca em alguns contextos. Borges enfatizou que
tais diretrizes possuem cardter orientativo e que, no dmbito do pacto federativo, cada
Corpo de Bombeiros estadual detém autonomia para regulamentar a matéria
conforme sua legislagdo local. Nesse sentido, destacou que ndo hd uma norma Gnica
vdlida para todo o pais e que as exigéncias aplicdveis dependem das regras

especificas de cada estado.

Borges explicou que o papel do SECOVI tem sido o de orientar e esclarecer os
sindicos e administradores quanto as possibilidades técnicas e legais para a
instalagdo de pontos de recarga em condominios. Essa atuagdo envolve a
disseminacdo de informacdes sobre normas técnicas, a necessidade de avaliacdes de
carga elétrica e a observéncia dos requisitos de seguranca estabelecidos pelos
Corpos de Bombeiros. Segundo ele, o objetivo central é evitar decisdes precipitadas,
seja no sentido de proibir indiscriminadamente a instalagdo de carregadores, seja no

de autorizar intervengdes sem respaldo técnico adequado.

Ao diferenciar empreendimentos novos de edificagdes existentes, Borges
observou que os projetos mais recentes, em geral, j& contam com infraestrutura de
subsolo mais adequada para suportar a instalagdo de pontos de recarga,
independentemente do tipo de veiculo. Em contrapartida, prédios mais antigos
podem apresentar limitagdes técnicas e econdmicas que exigem andlises detalhadas
e planejamento cuidadoso. Nessas situacdes, é fundamental avaliar a capacidade

eléfrica disponivel, os custos envolvidos e as adapta¢des necessarias, sempre
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buscando garantir seguranga, funcionalidade e racionalidade na alocagdo de

recursos.

O vice-presidente do SECOVI refor¢cou que a eletromobilidade representa uma
tfendéncia irreversivel no transporte urbano e que o desafio do sefor imobilidrio é
incorporar essa nova realidade de forma segura e equilibrada. Para isso, defendeu a
importéncia do didlogo entre sindicos, moradores, projetfistas, empresas
especializadas e 6rgdos reguladores, bem como a adog¢do de solugdes baseadas em

bom senso e cooperagdo institucional.

Borges destacou ainda que o SECOVI tem atuado de forma responsavel ao
respeitar a autoridade técnica dos Corpos de Bombeiros e ao aguardar a evolugdo e
consolidagdo das regulamentacdes especificas sobre o tema. Segundo ele, essa
postura evita conflitos desnecessdrios e contribui para a constru¢do de um ambiente
mais seguro e juridicamente estdvel para a adogdo da eletromobilidade nas

edificacoes.

Por fim, o painelista compartilhou uma experiéncia pessoal para ilustrar sua
argumentagdo, relatando que conseguiu instalar um ponto de recarga em seu préprio
apartamento por meio de didlogo e orientagdo técnica adequada. O exemplo foi
ufilizado para demonstrar que, apesar dos desafios técnicos e regulatérios existentes,
é possivel encontfrar solugdes vidveis e seguras quando hd informagdo qualificada,

disposi¢cdo para o didlogo e respeito as normas aplicaveis.

Renato da Cunha Adashi - Capitdo PM CBM-DAT do Corpo de Bombeiros da Policia
Militar do Estado de Séo Paulo (CBPMESP)

O Capitdo PM Renato da Cunha Adashi apresentou a atuagdo do Corpo de
Bombeiros da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo no contexto da
eletfromobilidade, com foco especifico na seguranga contra incéndio em edificagdes e
no atendimento a ocorréncias envolvendo veiculos elétricos. Explicou que sua drea de
atuagdo estd vinculada a Divisdo de Atividades Técnicas, responsavel pela andlise e
aprovagdo de projetos de seguranca contra incéndio, incluindo aqueles que

envolvem novas fecnologias e sistemas construtivos.

Adashi destacou que, diante da crescente presenca de veiculos elétricos no

territério paulista, foi criada, hd aproximadamente dois anos, a Comissdo de Estudos
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sobre Veiculos de Recarga Elétrica. Segundo ele, essa comissGo tem como atribuigdes
principais a avaliagdo técnica de novas tecnologias, a realizagdo de testes praticos,
o acompanhamento de experiéncias infernacionais e a andlise de normas e
recomendagdes estrangeiras, com o objetivo de subsidiar a atuagdo operacional do
Corpo de Bombeiros e orientar eventuais ajustes regulatérios. O capitdo ressaltou que
esse trabalho busca antecipar riscos e preparar a corporagdo para lidar com

situagSes emergenciais de forma segura e eficiente.

O painelista enfatizou que o Corpo de Bombeiros mantém e atualiza cursos
especializados voltados ao atendimento de ocorréncias complexas, como os cursos
de produtos perigosos e de salvamento terrestre. Esses treinamentos incluem situagoes
envolvendo veiculos com estruturas diferenciadas, acesso restrito e sistemas elétricos
de alta tensdo, contemplando também os veiculos elétricos. Segundo Adashi, a
capacitagdo continua é fundamental para garantir a seguranga dos bombeiros e das

vitimas durante operagdes de resgate e combate a incéndios.

Adashi explicou que os veiculos elétricos apresentam caracteristicas préprias
que influenciom diretamente a atuagdo em emergéncias, especialmente no que se
refere a localizagdo e ao tipo das baterias. Enquanto em 6nibus elétricos as baterias
geralmente estdo posicionadas no teto, em veiculos leves elas costumam estar
localizadas na parte inferior da carroceria. Por essa razdo, em cada ocorréncia, as
equipes consultam manuais técnicos especificos que indicam a estrutura do veiculo, a
localizagdo de cintos de seguranga, pontos de corte e dreas seguras para

intervenc¢do, reduzindo riscos durante o resgate.

Como exemplo prdtico, o capitdo mencionou um incéndio recente envolvendo
um O&nibus eléfrico na regido metropolitana de SGo Paulo. Segundo ele, a rapida
identificacdo do veiculo como eléfrico permitiu o isolamento adequado da dreaq, o
controle do evento de fuga térmica e a adogdo de estratégias compativeis com o tipo
de ocorréncia. Foram utilizados aproximadamente 6 mil litros de dgua, volume
considerado significativamente menor do que aquele empregado em incéndios
convencionais de maior porte, demonstrando eficiéncia operacional e mitiga¢do de

riscos para equipes e entorno.

No campo regulatério, Adashi esclareceu que as diretrizes nacionais

elaboradas pela LIGABOM possuem cardter orientativo e ndo vinculante. A aplica¢do
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prdtica dessas recomendagdes depende das legislagoes estaduais, em consondncia
com o pacto federativo. No Estado de Sdo Paulo, qualquer alteragdo nas exigéncias
de seguranga contra incéndio em edificagdes, incluindo garagens com pontos de
recarga para veiculos elétricos, demanda modificagdes no Decreto Estadual n®
69.118, processo que envolve estudos técnicos, andlise juridica e etapas de consulta

publica.

O capitdo abordou ainda a discussdo sobre a exigéncia de sistemas de
sprinklers automdticos em garagens com dreas destinadas a recarga de veiculos
elétricos. Ressaltou que a adog¢do desse tipo de medida deve considerar a relagdo
entre probabilidade e potfencial de risco, bem como os impactos econdmicos para
propriefarios e usudrios. Destacou que, em novos empreendimentos, é possivel
estabelecer exigéncias mais abrangentes, como a instalagdo de sprinklers em toda a
garagem, independentemente da presenca de veiculos elétricos, promovendo

uniformidade de critérios e maior nivel de seguranca.

Por fim, Adashi reforcou que o Corpo de Bombeiros de Sdo Paulo adota
postura aberta e colaborativa em relagdo a inovagdo tecnolégica e as transformagoes
no setor de transportes. Segundo ele, a instituicdo busca integrar novas modalidades
de veiculos e sistemas construtivos de forma planejada, segura e tecnicamente
embasada, sempre com foco na protegdo da vida, do patriménio e da seguranga das
edificagdes. O capitdo concluiu destacando a importéncia do estudo aprofundado do
comportamento do fogo em veiculos elétricos, da avaliagdo criteriosa de riscos e da
formagdo continua de profissionais especializados, como pilares para atender &

sociedade paulista com eficiéncia e responsabilidade.
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Painel A3 - Financiamento da Transigdo Energética no Transporte Pablico: Estratégias

e Oportunidades

Moderado por Nicolle Konai, Gerente de Investimentos e Parcerias do CHO
Cities, o Painel A3 teve como foco central os modelos financeiros e institucionais que
vém permitindo a cidade de Sdo Paulo avangar de forma acelerada e consistente na
eletrificacdo de sua frota de 6nibus, conciliando metas climdticas ambiciosas com
responsabilidade fiscal e seguranga juridica. A partir das exposicdes do Secretdario
Municipal da Fazenda e de representantes de bancos multilaterais e nacionais de
desenvolvimento, o painel discutiu como a combinagdo entre subvengdo piblica
parcial, financiamento de longo prazo, assisténcia técnica especializada e
governanga robusta tem viabilizado a transigdo energética do transporte coletivo. As
falas evidenciaram que o caso paulistano resulta de um arranjo inovador, baseado
em planejamento de longo prazo, articulagdo entre diferentes instituigdes financeiras
e integracdo entre objetivos ambientais, sociais e econémicos, consolidando Sdo
Paulo como referéncia nacional e internacional em financiamento da mobilidade

urbana sustentével.

Luis Felipe Vidal Arellano - Secretdrio Municipal da Fazenda da Prefeitura de Sdo

Paulo

O Secretdrio apresentou o modelo de financiamento desenvolvido pela
Prefeitura de SGo Paulo para viabilizar a transicGo energética no sistema municipal
de transporte coletivo. Desde 2018, a cidade estabelece metas ambiciosas: eliminar
100% das emissdes de CO?2 e reduzir em 95% as emissdes de material particulado e
6xidos nitricos até 2038. No entanto, quando as concessdes de transporte foram
licitadas em 2018 e assinadas em 2019, havia ainda grande incerteza sobre os
custos de investimento, operacdo e manutengdo dos Onibus elétricos, o que

impossibilitou incluir essas varidveis diretamente no edital de licitagdo.

Diante dessa incerteza, a Prefeitura optou por realizar a licitagdo com base no
modelo de onibus a diesel, mas previu contratualmente a possibilidade de o poder
concedente determinar a adog¢do de veiculos elétricos, desde que fossem criadas

“engenharias financeiras” capazes de reequilibrar economicamente os contratos. O

63



grande desafio, segundo Arellano, era o custo de capital: enquanto a taxa de reforno
contratual das concessiondrias era de cerca de 9%, refletindo o risco do investimento
privado, o custo de captagdo da Prefeitura girava em torno de 3%, por contar com

maior seguranga financeira.

Essa diferenga de custo se tornava determinante. Apesar de os dnibus elétricos
apresenfarem menores custos operacionais e de manutengdo em relagdo aos modelos
a diesel, a economia obtida acabava sendo anulada pelo alto custo de capital das
concessiondrias. A solu¢do encontrada foi criar um modelo de subven¢do parcial, no
qual a Prefeitura arcaria com a diferenga de prego entre os Snibus elétricos e os
veiculos a diesel, reduzindo o montante que o operador precisaria financiar. Assim,
por exemplo, em um 6nibus de R$ 2,7 milhdes, o concessiondrio investiria cerca de
R$ 742 mil (valor equivalente ao de um veiculo a diesel), enquanto a Prefeitura

subsidiaria a diferenca de aproximadamente R$ 1,9 milhdo.

Com essa estrutura, os célculos mostraram que o custo total da operagdo seria
inferior ao modelo totalmente privado, mesmo considerando o custo do financiamento
publico. De acordo com as projecdes apresentadas, o gasto total estimado para
2.600 6nibus a diesel seria de R$ 27,7 bilhdes ao longo de 12 anos. Se a transigdo
para os elétricos fosse totalmente financiada pelos concessiondrios, o custo subiria
para R$ 33,6 bilhdes. J& com o modelo hibrido de subvencdo parcial, o custo seria
de R$ 28,9 bilhdes (incluindo o custo financeiro da Prefeitura), configurando uma

economia relevante e um ganho ambiental expressivo.

Com base nesse diagndstico, o Municipio passou a buscar parceiros
financeiros nacionais e internacionais para viabilizar o programa. Arellano destacou
a importdncia da atuagdo conjunta de diversas instituicdes: o BNDES (R$ 2,5
bilhdes), o Banco Interamericano de Desenvolvimento e o Banco Mundial (cada um
com US$ 248,3 milhdes), o Banco do Brasil (R$ 750 milhdes), a Caixa Econdémica
Federal (R$ 250 milhdes) e, mais recentemente, o Banco da China (US$ 100

milhdes).

Segundo o Secretdrio, esse modelo inovador tem permitido que Sdo Paulo
avance rapidamente na transicdo da frota de onibus, mesmo diante de desafios
técnicos e operacionais. Ele ressaltou que a Prefeitura j& se prepara para uma nova

rodada de financiamentos, necessdria para dar continuidade & substituicdo integral

64



da frota, composta por dezenas de milhares de veiculos. Arellano concluiu afirmando
que o projeto paulistano demonstra ser possivel conciliar sustentabilidade ambiental,
responsabilidade fiscal e eficiéncia econémica por meio de solugdes financeiras

inteligentes e parcerias institucionais sélidas.

Arellano explicou que, embora a Prefeitura de Sdo Paulo priorize
financiamento publico com juros baixos, prazos longos e caréncia ampliada, os
bancos privados ainda tém papel relevante, oferecendo apoio financeiro estratégico
aos concessiondrios, que investem cerca de um ter¢co do valor necessério para a
substituicdo da frota. O modelo prevé que dois tercos dos recursos venham de
subvengdes pulblicas e um ter¢co do investimento direto dos operadores, tornando o
financiamento privado competitivo essencial para viabilizar a transicdo energética de

forma equilibrada.

Por fim, ao responder um questionamento da plateia, Arellano destacou que,
embora o biometano tenha autorizagdo legal, ainda estd em estdgio inicial e ndo hé
investimentos em andamento, pois o foco da Prefeitura no momento estd dedicado a

eletrificagcdo da frota de onibus.

Ana Waksberg Guerrini - Lider de mobilidade urbana do Banco Mundial

Ana Waksberg Guerrini destacou que o sucesso da descarboniza¢do do
fransporte publico em Sdo Paulo resulta da ousadia da cidade e da sociedade,
iniciada com a primeira Lei do Clima em 2009 e consolidada em 2018, quando se
uniram pressdo civil, compromisso politico e metas ambientais nas licitagoes de
fransporte. Esse avanco também se deve a abertura técnica das equipes municipais, a
colaboragdo entre instituicdes e a incorpora¢cdo de metas ambientais no Plano
Plurianual, que assegurou continuidade e planejamento estratégico as agdes de

mobilidade sustentavel.

Ana destacou que a Prefeitura de SGo Paulo se cercou de aliados estratégicos,
incluindo bancos de desenvolvimento, como o Banco Mundial, o BID e o BNDES; e
organizagdes infernacionais, como o CHO e o ICCT. Esses parceiros ndo atuam
apenas no financiamento, mas também oferecem assisténcia técnica essencial em

temas como infraestrutura de recarga e modelagem de projetos.
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A lider do Banco Mundial destacou que o sucesso da elefrificagdo da frota em
Sdo Paulo estd na formagdo de uma ampla rede de aliados estratégicos, incluindo
bancos de desenvolvimento, como o Banco Mundial, o BID e o BNDES, e
organizagdes infernacionais, como o CHO e o ICCT, que oferecem ndo apenas
financiamento, mas também assisténcia técnica em d&reas como infraestrutura de
recarga e modelagem de projetos. Segundo ela, o projeto paulistano é um dos mais
inovadores apoiados pelo Banco Mundial, devido & sua complexidade e a
abrangéncia de uma rede de transporte fora de corredores exclusivos, o que torna
Sao Paulo uma referéncia global. Ana também ressaltou a importéncia da criagdo de
uma unidade de gestdo de projetos, que tem garantido a coordenagdo eficiente entre
areas financeiras, técnicas e operacionais da prefeitura. Para ela, o éxito da cidade
estd justamente nessa capacidade de articulagdo entre poder piblico, setor privado,
bancos de desenvolvimento e sociedade civil, permitindo enfrentar desafios e

consolidar a mobilidade urbana sustentével.

Explicou que os bancos de desenvolvimento avaliam projetos de
eletfromobilidade com base em quatro critérios principais: viabilidade financeira,
impacto ambiental, beneficios sociais e desenvolvimento industrial. Ela destacou que
o Banco Mundial é agnéstico quanto a tecnologia, ndo privilegiando solugdes
especificas, mas prioriza alternativas limpas e sustentdveis. No aspecto financeiro, os
6nibus eléfricos se tornam economicamente vantajosos ao longo do tempo devido &
redugdo constante no preco das baterias e ao menor custo de manutengéo e
opera¢do em comparagcdo ao diesel. Ambientalmente, a operacdo da frota em Sdo
Paulo deve reduzir cerca de 47 mil toneladas de CO2 por ano, além de gerar
ganhos indiretos significativos, como a diminuicdo de doencas respiratérias e a
consequente economia de aproximadamente US$ |3 milhdes anuais no sistema de
saide. Do ponto de vista social e ocupacional, os veiculos elétricos reduzem
drasticamente o ruido em vias, terminais e dentro dos &nibus, melhorando as
condi¢des de trabalho de motoristas e cobradores e prevenindo problemas auditivos
associados a poluicdo sonora. Por fim, Ana ressaltou o efeito no desenvolvimento
industrial: a expansdo da eletromobilidade no Brasil estimulou a cadeia produtiva
nacional, fortalecendo a capacidade de producdo de Onibus elétricos e
fransformando o pais de importador em produtor, promovendo inovagdo e

reindustrializacdo sustentavel.
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Segundo Ana, a experiéncia de Sdo Paulo dinamizou o mercado nacional de
mobilidade eléfrica, abrindo caminho para que outras cidades sigam o mesmo
percurso. Os bancos multilaterais tém o papel de fornecer apoio técnico, reduzir
riscos e fomentar a escala de projetos, assegurando que a transicdo para uma
mobilidade urbana limpa seja financeiramente sustentdvel, ambientalmente benéfica

e socialmente inclusiva.

Ana Beatriz Monteiro - Especialista lider em transporte no BID

O BID apoia a prefeitura desde as etapas iniciais, buscando estruturar o
financiamento e identificar fontes alternativas de recursos para o transporte coletivo.
Entre os fatores de sucesso, Ana Beatriz ressaltou a decisdo estratégica da Prefeitura
de Sdo Paulo de envolver simultaneamente o BID e o Banco Mundial na operagdo de
crédito. Somados, os empréstimos representam cerca de 500 milhdes de ddlares, aos
quais se soma o financiamento nacional do BNDES. Para a especialista, a escolha de
incluir os dois bancos multilaterais foi acertada, ndo apenas pelo volume financeiro,
mas sobretudo pela assisténcia técnica e pela forga institucional que essas

organizagoes trazem ao processo.

Ela destacou que essa parceria permitiu avangos em temas estruturantes da
eletromobilidade, como o desenvolvimento do modelo de preco de referéncia que
estabelece o equilibrio entre o custo do onibus elétrico e o subsidio pago pela
prefeitura, garantindo maior transparéncia e previsibilidade ao processo. Outro ponto
importante foi o alinhamento juridico entre as instituicdes envolvidas: advogados do
BID, do Banco Mundial e do BNDES trabalharam conjuntamente na formulagdo de
clausulas contratuais para harmonizar os contratos de financiamento, o que, segundo

ela, fortaleceu a governanga do projeto.

Ana Beatriz enfatizou também o papel da Prefeitura de SGo Paulo em abragar
as exigéncias técnicas e institucionais propostas pelos bancos multilaterais. Ela
explicou que essas condigdes ndo sdo impostas arbitrariamente, mas resultam da
experiéncia dos bancos de desenvolvimento, que buscam assegurar a solidez e a

sustentabilidade dos projetos financiados.

A especialista destacou que o caso de Sdo Paulo serve de referéncia, mas ndo

deve ser visto como excegdo: outras cidades também podem frilhar esse caminho,
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adaptando os modelos as suas realidades locais. Para isso, o BID tem buscado
apoiar novas iniciativas e ampliar a escala dos projetos de fransporte sustentavel no

Brasil.

Outro aspecto fundamental, segundo ela, é a visdo sistémica do transporte
coletivo. Os contratos de concessdo foram estruturados de forma que os ativos
pertencam ao sistema, e ndo apenas 4s concessiondrias, garantindo continuidade
mesmo em caso de dificuldades financeiras das operadoras. Esse cuidado é
essencial, considerando que o transporte publico de Sdo Paulo atende cerca de 7
milhdes de pessoas por dia, das quais aproximadamente 4 milhdes sdo mulheres, e,

entre elas, mais de 2,3 milhdes sGo chefes de familia.

A tese central defendida pela especialista lider em transporte do BID, Ana
Beatriz Monteiro, é a da resiliéncia urbana, compreendendo o transporte coletivo
publico como um elemento essencial para promover a sustentabilidade das cidades
no longo prazo. Nesse sentido, a elefromobilidade surge como uma das solugdes
mais avancadas e escaldveis para apoiar a transigdo energética necessdria ao

cumprimento das metas climdticas globais e nacionais.

Assim como o Banco Mundial, o BID adota uma postura agnéstica em relagdo
a tecnologia, reconhecendo que hd diversas alternativas de transporte limpo em
desenvolvimento. No entanto, diante das metas definidas pelo Acordo de Paris, do
qual o Brasil é signatdrio, e das novas NDCs submetidas em 2024, torna-se
imprescindivel acelerar acdes de redugdo de emissdes. Além do compromisso
internacional, hd também legislacdes e compromissos locais, como a Lei do Clima da

cidade de Sdo Paulo, que estabelecem metas concretas de descarbonizagdo.

Monteiro ressaltou que Sdo Paulo ndo pode se dar ao luxo de ndo investir em
solugdes que reduzam emissdes, uma vez que enfrenta sérios impactos a salde
pUblica decorrentes da poluigdo atmosférica. O nivel de material particulado (PM10)
na cidade, por exemplo, é seis vezes superior ao limite recomendado pela
Organizagdo Mundial da Saldde (OMS). Estudos realizados pelo BID indicam que
cerca de 50% dos beneficios da adocdo de dnibus elétricos sdo relacionados a
melhoria da salde da populagdo, resultado direto da redugdo de poluentes e do

ruido urbano.
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Embora a eletromobilidade ndo seja a dnica alternativa tecnolégica
disponivel, ela se mostra atualmente a mais madura, competitiva e escalavel,
contando com uma cadeia produtiva nacional em consolida¢do e apoio de bancos
de desenvolvimento que exigem conteddo local em seus financiamentos. Por essa
razdo, Monteiro defende que o fortalecimento da eletromobilidade é um caminho
inevitavel e estratégico para o pais e suas cidades, representando ndo apenas um
compromisso ambiental, mas também uma oportunidade de desenvolvimento

industrial e econdmico.

Pedro Marques - Chefe de mobilidade urbana do BNDES

Segundo Pedro Marques, o modelo adotado pela cidade de Sdo Paulo para a
elefrificagdo do transporte piblico € um exemplo de sucesso que vem despertando o
interesse de diversos municipios brasileiros. O BNDES, ao analisar projetos de
elefrificagdo em outras localidades, tem sido frequentemente consultado sobre o
modelo de subven¢do paulistano, que vem servindo de referéncia nacional. A cidade
conseguiu se consolidar como um caso exemplar por reunir planejamento,
capacidade técnica e seguranca juridica. SGo Paulo partiu de um projeto-pilofo
consistente e, a partir dele, institucionalizou progressivamente a eletrificacdo dentro
do seu arcabougo regulatério. Essa abordagem foi essencial para conferir
previsibilidade e credibilidade ao processo, facilitando o engajamento dos

financiadores e a aprovagdo dos investimentos.

Entre os fatores que contribuiram para o sucesso do modelo, Pedro destacou a
qualidade dos aditivos contratuais, a robustez juridica e a estrutura de subvencdo
adotada, que, além de reduzir custos para a sociedade, permite acelerar a transicdo

energética da frota.

Ao tratar da atuacdo do BNDES, ele enfatizou dois elementos centrais: a
economicidade e o compliance. O primeiro refere-se a andlise rigorosa dos custos e
a coeréncia orgamentdria dos projetos financiados. O modelo de prego de
referéncia, com base em porfarias plblicas, cotacdes e atualizagdes periddicas,
frouxe seguranga adicional ao banco, permitindo aprovar a operagdo com maior
confianga. J& no campo do compliance, Pedro destacou a mecdanica de desembolso

adotada: o BNDES transfere os recursos diretamente a Prefeitura, que, por sua vez,
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paga os fornecedores. Esse modelo elimina a infermedia¢do das concessiondrias e

reduz riscos de integridade, o que foi considerado um avango institucional relevante.

Outro aspecto ressaltado foi a diversificagdo das fontes de financiamento. Para
o BNDES, o sucesso do projeto de Sdo Paulo também esté relacionado & composi¢do
equilibrada da cesta de financiadores, que reuniu bancos de diferentes naturezas
(multilaterais, nacionais e comerciais), permitindo combinar agilidade operacional,
solidez institucional e taxas competitivas. Segundo Pedro, se a operagdo tivesse
contado apenas com um banco multilateral, o processo de contratagdo poderia ter
sido mais demorado; se tivesse se restringido aos bancos comerciais, os custos

financeiros seriam muito mais elevados.

A escolha de integrar instituicdes como o BNDES, o BID, o Banco Mundial e o
Banco da China permitiu equilibrar as vantagens de cada modalidade: os créditos
rapidos dos bancos nacionais possibilitaram iniciar os investimentos, enquanto os
empréstimos de longo prazo e de menor custo dos multilaterais garantiram
sustentabilidade financeira ao projeto. Essa estratégia, afirmou Pedro, foi essencial
para viabilizar a enfrega dos 700 6nibus elétricos ja em circulagdo e criar as bases

para a expansdo continua da frota limpa.

Reafirmou que o éxito do projeto paulistano decorre de trés pilares principais:
planejamento sélido, normatizagdo progressiva e um modelo de financiamento
inteligente e transparente. Ele destacou ainda que a experiéncia de Sdo Paulo serve
de inspiragdo para outras cidades brasileiras que desejam avangar na transicéo
energética do transporte plblico, mostrando que a combina¢do de governanga,
inovagdo e cooperagdo institucional é fundamental para superar os desafios da
mobilidade sustentdvel. A tese que orienta os investimentos do banco no setor de
eletromobilidade é semelhante a de outras instituicdes multilaterais, como o Banco
Mundial e o BID.

Segundo ele, o principal motivo para o apoio a esse tipo de projeto estd
relacionado a necessidade de descarboniza¢do da economia e ao cumprimento das
metas de reducdo de emissdes estabelecidas nas NDCs brasileiras, em consondncia
com compromissos internacionais como o Acordo de Paris. No édmbito do BNDES, o
investimento em eletromobilidade ndo se limita & andlise de uma taxa interna de

reforno financeira, pois envolve uma visdo mais ampla sobre o papel estratégico do
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fransporte sustentavel no futuro das cidades brasileiras. Os projetos apoiados devem
demonstrar resiliéncia, relevéncia social e alinhamento com uma transi¢éo energética
justa, capaz de promover beneficios ambientais, econémicos e de qualidade de vida

urbana.
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CONSIDERACOES FINAIS
SINTESE

O conjunto de painéis do Semindrio de Eletromobilidade evidenciou um
elevado grau de maturidade técnica, institucional e politica no debate sobre a
fransicdo energética no setor de fransportes, com especial destaque para a
experiéncia da cidade de Sdo Paulo. As falas dos painelistas, provenientes do poder
publico, da indUstria, de operadores, de instituicdes financeiras e de organismos
internacionais, convergiram na compreensdo de que a eletromobilidade deixou de
ser um tema experimental para se consolidar como eixo estruturante das politicas de

mobilidade urbana sustentével.

Do ponto de vista institucional, representantes da Prefeitura de Sdo Paulo
apresentaram a trajetéria de construgdo de um modelo robusto de elefrificacdo do
fransporte coletivo, ancorado em metas climaticas claras, seguranga juridica,
planejamento de longo prazo e inovagdo financeira. O modelo paulistano foi
reiteradamente reconhecido pelos bancos de desenvolvimento e por atores do setor
privado como uma referéncia nacional e internacional, tanto pela escala quanto pela
sofisticagdo da engenharia financeira adotada, capaz de reduzir o custo total da

operagdo e acelerar a substituicdo da frota.

As instituicdes financeiras multilaterais e nacionais destacaram a singularidade
do caso de Sdo Paulo, ressaltando a importdncia da articulagdo entre financiamento,
assisténcia técnica e governanga institucional. As falas enfatizaram que o éxito da
politica de eletromobilidade decorre ndo apenas da disponibilidade de recursos, mas
da capacidade do Municipio de estruturar projetos financeiramente viaveis,
ambientalmente ambiciosos e socialmente relevantes, apoiados por uma rede estavel

de parceiros institucionais.

A indUstria, representada por montadoras e fornecedores de tecnologia,
apresentou uma leitura convergente sobre o estdgio atual do mercado brasileiro de
veiculos elétricos, especialmente no segmento de 6nibus. As falas indicaram que hd
capacidade produtiva instalada, dominio tecnolégico e interesse em ampliar
investimentos, mas que a expansdo depende diretamente de previsibilidade

regulatéria, escala de demanda e continuidade das politicas pablicas. As montadoras
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reconheceram o papel indutor do poder piblico, em especial do Municipio de Sdo
Paulo, na consolidagdo do mercado e no fortalecimento da cadeia produtiva

nacional.

Os operadores e representantes do setor produtivo ressaltaram que a
aceitacdo dos OSnibus elétricos ocorreu de forma progressiva, & medida que os
veiculos demonstraram, na prdtica, confiabilidade operacional, redugdo de custos e
beneficios tangiveis para motoristas, equipes de manutengdo e usudrios. A
experiéncia acumulada mostrou que a superagdo de resisténcias iniciais esteve
diretamente associada a vivéncia cotidiana da operagdo, reforcando a importdncia

de projefos-piloto, escalonamento gradual e aprendizagem institucional.

No campo da infraestrutura e da seguranga, os debates evidenciaram que os
desafios da eletromobilidade ndo se restringem aos veiculos, mas envolvem a
adaptagdo do ambiente construido, das redes elétricas e das normas técnicas. As
contribuicdes do Corpo de Bombeiros, do setor imobilidrio e de entidades técnicas
ressaltaram a necessidade de integrar inovagdo tecnolégica, seguranga contra
incéndios e planejamento urbano, garantindo que a expansdo da infraestrutura de

recarga ocorra de forma segura, padronizada e economicamente viavel.

Por fim, os painéis dedicados a micromobilidade elétrica ampliaram o escopo
do debate, destacando o papel estratégico dos modais levissimos na reconfiguragdo
da mobilidade urbana, especialmente nos deslocamentos de curta distGncia e na
logistica urbana. As falas apontaram para a importéncia da regulamentagdo, da
infraestrutura ciclovidria, da fiscalizagdo e da integragdo com o transporte publico,
reforcando que a eletromobilidade deve ser compreendida como um ecossistema

diversificado e complementar, e ndo restrito ao transporte coletivo pesado.

Em sintese, o Semindrio revelou forte convergéncia entre os diferentes atores
quanto a centralidade da eletfromobilidade na agenda urbana contemporénea, ao
protagonismo de Sdo Paulo nesse processo e a necessidade de coordenagdo entre
politica publica, financiamento, indistria, operagdo e planejamento urbano para

sustentar a transicdo energética no longo prazo.
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LICOES E EVIDENCIAS

A andlise integrada das exposi¢cdes técnicas, institucionais e empresariais
permite exfrair um conjunto consistente de inferéncias sobre o estdgio atual, os
condicionantes e as tendéncias da eletromobilidade no contexto urbano brasileiro,

em especial na cidade de Sao Paulo.

Em primeiro lugar, as manifesta¢gdes indicam que a eletromobilidade,
sobretudo no transporte coletivo, atingiu um patamar de irreversibilidade técnica e
politica. A convergéncia entre poder plblico, indistria, operadores e financiadores
demonstra que o debate jd ndo se concentra mais na viabilidade tecnolégica dos
veiculos elétricos, mas sim nos mecanismos institucionais, financeiros e operacionais
necessdrios para sua expansdo em escala. A tecnologia foi reiteradamente
apresentada como madura e disponivel, deslocando o foco da discussdo para temas

como financiamento, planejamento, infraestrutura e governanga.

Uma segunda inferéncia relevante diz respeito ao papel central do custo de
capital na equagdo econdmica da transicdo energética. As falas evidenciaram que,
embora os Onibus elétricos apresentem vantagens claras em tfermos de custos
operacionais, manufencdo e impactos ambientais, esses beneficios tendem a ser
neufralizados quando o investimento é financiado integralmente pelo setor privado a
taxas elevadas. A experiéncia de Sdo Paulo demonstra que a atuag¢do direta do
poder pulblico na estruturagdo financeira, reduzindo o custo de capital e
compartilhando o investimento inicial, tem sido determinante para viabilizar
economicamente a eletrificacdo da frota. Este conhecimento tem, inclusive, sido

exportado para outras cidades do Brasil que jé realizam estruturagdes semelhantes.

Também se infere que a seguranca juridica e a previsibilidade regulatéria sdo
elementos tdo relevantes quanto o financiamento. A necessidade de prazos de
concessdo compativeis com o ciclo de vida dos veiculos, a estabilidade das metas
ambientais e a coeréncia entre politicas plblicas foram apontadas como condigdes
indispensdaveis para que operadores e fabricantes realizem investimentos de longo
prazo. A auséncia dessas condigdes tende a gerar resisténcia, atrasos e subutilizagdo

da capacidade industrial instalada.
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Outra inferéncia importante refere-se ao cardter sistémico da eletromobilidade.
Os debates mostraram que a transicdo energética ndo pode ser fratada como uma
simples substituicdo tecnolégica de veiculos, mas como uma transformagdo estrutural
que envolve infraestrutura elétrica, edificagcdes, normas de seguranga, capacitagdo
técnica, operagdo do sistema e planejamento urbano. A necessidade de
coordenagdo entre diferentes 6rgdos publicos, concessiondrias, distribuidoras de
energia e entidades reguladoras emergiu como um fatfor critico para o sucesso da

politica.

Do ponto de vista institucional, as falas dos bancos de desenvolvimento
permitem inferir que projetos de eletromobilidade tendem a ser mais bem-sucedidos
quando combinam quatro dimensdes: viabilidade financeira, impacto ambiental
mensuravel, beneficios sociais claros e estimulo ao desenvolvimento industrial local. A
experiéncia paulistana confirma que a presenca simultGnea desses elementos
fortalece a confianga dos financiadores, reduz riscos e amplia a escala das

operagoes.

No campo social e ambiental, os dados apresentados permitem inferir que
uma parcela significativa dos beneficios da eletromobilidade ndo se reflete
diretamente nas planilhas financeiras, mas se manifesta na forma de externalidades
positivas, especialmente na salde pulblica, na redugdo do ruido urbano e na
melhoria das condi¢cdes de trabalho de motoristas e operadores. Esses beneficios,
embora difusos, foram recorrentemente apontados como argumentos centrais para

justificar a priorizagdo de investimentos publicos no sefor.

As falas da indistria e dos operadores indicam ainda que a aceitagcdo da
eletromobilidade ocorre de maneira progressiva e pragmdtica, sendo consolidada
quando a tecnologia demonstra desempenho confiGvel no cotidiano da operagdo. A
experiéncia prdtfica nas garagens, a percepgdo dos motoristas e a avaliagdo dos
resultados financeiros ao longo do tempo foram identificadas como fatores decisivos

para superar resisténcias iniciais e consolidar a mudanga de paradigma.

Por fim, os debates sobre micromobilidade elétrica permitem inferir que a
eletfromobilidade urbana tende a se expandir de forma heterogénea e complementar,
integrando diferentes modais conforme a fun¢do urbana desempenhada. Bicicletas,

patinetes e motocicletas elétricas foram apresentados ndo como solugdes marginais,
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mas como componentes estratégicos para a mobilidade de curta disténcia, logistica
urbana e integracdo com o fransporte coletivo, desde que acompanhados de

regulagdo adequada, infraestrutura segura e fiscalizagdo eficaz.

Em sintese, as inferéncias extraidas do semindrio apontam que a
eletfromobilidade em Sdo Paulo j& se encontra em uma fase de consolidagdo
institucional e expansdo operacional, na qual os principais desafios deixam de ser
fecnolégicos e passam a ser essencialmente estratégicos, financeiros e de

coordenacdo sistémica.
CONCLUSAO E DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

A partir do panorama apresentado no semindrio e das inferéncias extraidas
das falas dos painelistas, é possivel delinear alguns caminhos estratégicos para a
cidade de Sdo Paulo no aprofundamento da agenda de eletromobilidade,
considerando seu papel de liderangca nacional e referéncia internacional em politicas

urbanas de descarbonizacdo.

Em primeiro lugar, consolida-se a necessidade de fratar a eletromobilidade
como uma politica estrutural de longo prazo, e ndo como um programa setorial ou
conjuntural. As exposicdes reforcaram que a transicdo energética no transporte
demanda estabilidade institucional, continuidade administrativa e planejamento
intertemporal compativel com o ciclo de vida dos ativos. Nesse sentido, Sdo Paulo
tende a se beneficiar ao manter e aprofundar a incorporagdo das metas de
descarboniza¢cdo nos instrumentos formais de planejamento e orgamento,
assegurando coeréncia entre diretrizes ambientais, contratos de concessdo e

estratégias de financiamento.

Um segundo caminho diz respeito ao fortalecimento do papel do Poder Piblico
como estruturador e indutor de mercado. A experiéncia apresentada demonstra que a
atuagdo municipal vai além da regulagdo e fiscalizagdo, assumindo uma fungdo ativa
na modelagem financeira, na reducdo de riscos e na indugdo de escala. A
continuidade dessa abordagem, com mecanismos que reduzam o custo de capital e
ampliem a previsibilidade para operadores e fornecedores, tende a acelerar a

substituicGo da frota e a estimular investimentos industriais e tecnolégicos no pais.
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Outro eixo relevante refere-se a consolidacGo de uma visdo sistémica da
eletromobilidade urbana. As discussdes evidenciaram que o sucesso da transi¢cdo
depende da articulagdo entre transporte coletivo, micromobilidade, infraestrutura
elétrica, edificagdes, seguranca contra incéndio e ordenamento territorial. Para Sdo
Paulo, isso aponta para a importdncia de aprofundar a coordenagdo intersetorial,
integrando  politicas de mobilidade, energia, uso do solo, habitagdo e
desenvolvimento urbano, de modo a evitar solugdes fragmentadas ou conflitos

regulatorios.

No campo da infraestrutura, um caminho estratégico consiste em avangar no
planejamento antecipado e integrado da rede eléfrica associada a mobilidade. As
falas indicaram que a disponibilidade de energia, em termos sistémicos, ndo é o
principal entrave, mas sim sua entrega nos locais e nos momentos adequados. Isso
sugere a relevancia de abordagens inovadoras, como o planejamento ferritorial da
demanda, a avaliagdo de solugdes logisticas alternativas e o uso de tecnologias
complementares, como BESS, sempre alinhadas as normas de seguranga e as

capacidades operacionais da cidade.

Também emerge como caminho relevante o fortalecimento da dimensdo social
da eletromobilidade. Os beneficios associados a satde plblica, a redugdo do ruido
urbano, @ melhoria das condi¢des de frabalho e a qualidade do servigo foram
amplamente destacados. Estes beneficios, inclusive, tém um reflexo financeiro, com
um menor custo de operacdo do Sistema Unico de Saide da Cidade ao reduzir a
incidéncia de doencgas afreladas a poluicdo do ar e sonora. Para Sao Paulo,
incorporar de forma mais explicita esses ganhos nas narrativas institucionais e nos
processos de tomada de decisdo pode contribuir para ampliar o apoio social as
politicas de transicdo energética e reforgar seu cardter de politica plblica orientada

ao bem-estar coletivo.

Nesse mesmo sentido, ganha relevancia estratégica o estabelecimento de uma
politica especifica voltada a elefrificacdo da frota privada, entendida como
complemento necessdrio a transformagdo j& em curso no transporte coletivo. As falas
do Semindrio indicaram que o mercado se enconfra em estdgio avangado de
maturidade, com ampla oferta de veiculos elétricos, fornecedores locais de
equipamentos de recarga consolidados e capacidade tecnolégica instalada para

sustentar uma expansdo mais acelerada.
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Persistem, contudo, desafios estruturais relacionados a infraestrutura de
carregamento, especialmente em areas densas da cidade, onde limitagdes do setor
imobiliario e a auséncia de maior previsibilidade regulatéria, em especial no campo
da seguranga contra incéndios, dificultam a implantacdo de pontos de recarga em
edificacdes existentes. Diante desse cendrio, um dos caminhos possiveis é o
Municipio atuar com seu papel indutor e organizar territorialmente essa expansdo,
estimulando a adogdo de hubs de carregamento de uso publico e semi-publico e
reduzindo riscos para investidores e usudrios. Essa abordagem dialoga diretamente
com as discussdes do Semindrio sobre coordenagdo sistémica, planejamento urbano
e mitigagdo de externalidades, reforcando que a elefrificagcdo da frota privada é um
vetor indispensavel para o cumprimento das metas climaticas municipais e para a
consolidagéio de um ecossistema de eletromobilidade integrado, acessivel e

socialmente equitativo.

Adicionalmente, os debates apontam para a importéncia de manter e expandir
a rede de parcerias institucionais. A articulagdo com bancos de desenvolvimento,
organismos internacionais, centros de pesquisa e entfidades técnicas mostrou-se
fundamental ndo apenas para o financiamento, mas também para a qualificagdo
técnica, a inovagdo regulatéria e a troca de experiéncias. A continuidade desse
modelo colaborativo tende a fortalecer a posicdo de SGo Paulo como laboratério
urbano e referéncia global em eletromobilidade. Inclusive, as falas demonstraram que
o aprendizado da cidade e as solu¢des e potenciais das iniciativas de elefrificacdo
da frota podem servir como fonte de compartilhamento internacional com outras
cidades de realidade socioecondmica ou estrutural semelhante, seja através de redes

internacionais de cidades, think fanks ou bilateralmente.

Por fim, no que se refere a governanga, os painéis indicaram que a criagdo e
o fortalecimento de estruturas dedicadas & coordenagdo de projetos complexos sdo
decisivos para o éxito da politica. A capacidade de integrar dreas técnicas,
financeiras, juridicas e operacionais em torno de objetivos comuns aparece como um
ativo estratégico da cidade, que pode ser aprofundado para dar suporte as préximas

etapas da transigdo energética.

Em sintese, os caminhos possiveis para Sdo Paulo no campo da
eletfromobilidade apontam para a consolidagdo de uma politica piblica madura,

integrada e orientada ao longo prazo, capaz de combinar inovagdo financeira,
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coordenagdo institucional, ganhos ambientais e beneficios sociais. Esses elementos
formam a base para que a cidade continue avancando de forma consistente,

preservando sua lideranga e ampliando o impacto positivo da transicdo energética

no fransporte urbano.
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ANEXO I - PROGRAMACAO

PROGRAMACAO
Caminhos para a Eletromobilidade Urbana em Sdo Paulo.
23.09 - 9h as 18h | Memorial da América Latina

R. do Cadete, |3, Barra Funda (entrada pelo portdo |3)

@h — 10h Credenciamento e Café da Manha

Oh — | Ih Abertura Institucional | Espaco Expositivo Multiuso

INSTITUICAO: Prefeitura de Sdo Paulo
NOME: Ricardo Nunes
CARGO: Prefeito

INSTITUICAQ: SECLIMA
NOME: José Renato Nalini

CARGO: Secretdrio Executivo de Mudancas Climéticas

INSTITUICAO: Ministério das Cidades
NOME: Denis Andia
CARGO: Secretdrio Nacional de Mobilidade

INSTITUICAO: SVMA
NOME: Rodrigo Ashiuchi
CARGO: Secretdrio do Verde e do Meio Ambiente
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INSTITUICAO: SMT
NOME: Celso Jorge Caldeira
CARGO: Secretdrio Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte

INSTITUICAO: SF
NOME: Luis Felipe Vidal Arellano
CARGO: Secretdrio Municipal da Fazenda

INSTITUICAO: Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA)
NOME: Adalberto Maluf
CARGO: Secretdrio Nacional de Meio Ambiente Urbano e Qualidade Ambiental

| Ih — 12h, Painel | - Eletromobilidade como Vetor de Transi¢cdo Energética e Justiga

Climética | Espago Expositivo Multiuso

Visdo geral da Eletromobilidade no Brasil e no Mundo. Como o Setor Publico e o

Privado Estdo Migrando suas Frotas?

Moderagdo: UNICAMP

Nome: Flavia Consoni

CARGO: Profa. livre-docente do Departamento de Politica Cientifica e Tecnolégica

do Instituto de Geociéncias da Unicamp.

INSTITUICAO: SPTrans
NOME: Victor Hugo Borges
CARGO: Diretor Presidente
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INSTITUICAO: CICLOWAY
NOME: Jodo Guilherme Hannud
CARGO: CEO da Cicloway e membro do Conselho Diretor da ABVE

INSTITUICAO: Instituto Ar
NOME: Evangelina Aradjo
CARGO: Diretora Executiva

INSTITUICAO: Amazon
NOME: Saori Yano
CARGO: Lider de Sustentabilidade, Amazon

INSTITUICAO: ABVE
NOME: Ricardo Bastos
CARGO: Presidente

|2h - 13h Painel 2 - Desafios da Infraestrutura de Carregamento no Brasil | Espaco

Expositivo Multiuso

Modelos de Negécio para o Carregamento, Desafios Técnicos e Regulatérios,

Interoperabilidade, Tarifas e Integragdo com o Planejamento Urbano.

MODERACAO: ICCT
NOME: Marcel Martin

CARGO: Diretor Geral, Brasil
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INSTITUICAO: ANEEL
NOME: Dijane Maria Soares Fontan Melo

CARGO: Coordenadora de Transicdo Energética

INSTITUICAQ: Prefeitura de Salvador
NOME: Guilherme Pezthold

CARGO: Assessor Especial, SEMOB

INSTITUICAO: EZVolt
NOME: Gustavo Tannure

CARGO: CEO

INSTITUICAQ: Tupi
NOME: Davi Bertoncello

CARGO: Diretor Executivo
INSTITUICAO: Matrix Energia
NOME: Rodrigo Lima

CARGO: Diretor Executivo

[3h15 - I4h 15 Almoco
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I4h30 — 15h30 Painel Al - Planejamento da Frota de Onibus Eléfricos | Espago

Expositivo Multiuso

Estratégias para Ampliar e Operacionalizar a Transi¢do da Frota de Onibus em Séo

Paulo, com Base em Aprendizados e Desafios Préticos.

MODERAGAO: SECLIMA
NOME: Fabio Mariano Espindola

CARGO: Gerente de Mobilidade Sustentavel e Eficiéncia Energética Urbana da
SECLIMA

INSTITUICAO: SPTrans
NOME: Alferes Soares Alves

CARGO: Gerente de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolégica da SPTrans

INSTITUICAO: SMT
NOME: Débora Freitas

CARGO: Coordenadora da Unidade de Gerenciamento do Projeto - UGP

INSTITUICAO: TEVX

NOME: Cadu Souza

84



CARGO: CEO

INSTITUICAO: ABVE
NOME: Iéda de Oliveira

CARGO: Diretora de Veiculos Pesados

INSTITUICAO: WEG

NOME: Jean Carlos Flohr

CARGO: Chefe de Vendas de Infraestrutura de Recarga - WEG

|4h30-15h30 Painel B| - Mobilidade Elétrica Levissima: Bicicletas, Patinetes e

Motocicletas | Anexo dos Congressistas

Panorama Atual da Integragdo de Modais Levissimos Elétricos ao Sistema de

Mobilidade Urbana e sua Contribuigdo & Logistica Sustentével.

MODERAGAO: Instituto de Politicas de Transporte & Desenvolvimento - ITDP Brasil
NOME: Danielle Hoppe

CARGO: Gerente de Mobilidade Ativa

INSTITUICAO: Bee Elétricas
NOME: Bernardo Omar
CARGO: CEO
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INSTITUICAO: Whoosh
NOME: José Ricardo (Cadu) Souza
CARGO: COO

INSTITUICAO: Vammo
NOME: Billy Blaustein
CARGO: Diretor de Veiculos Levissimos da ABVE. COO e Cofundador da Vammo

INSTITUICAO: Riba Brasil

NOME: Rui Almeida

CARGO: Diretor e coordenador do Grupo de Veiculos Levissimos da ABVE. Executivo
da Riba Brasil

INSTITUICAO: JET
NOME: Ericlis Magon
CARGO: Engenheiro de Trafego

| 5h30-16h30 Painel A2 - Mercado de Onibus Elétricos: Visdo das Montadoras |

Espago Expositivo Multiuso

Expectativas da Indistria Sobre a Expansdo da Eletromobilidade no Transporte

Coletivo. Novas tecnologias, Linhas de Produgdo e Parcerias Pablico-privadas.

MODERACAO: ICCT
NOME: André Ciepliski

CARGO: Pesquisador Sénior
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INSTITUICAO: Eletra
NOME: Milena Romano

CARGO: CEO

INSTITUICAO: Mercedes-Benz
NOME: Walter Anversa Barbosa

CARGO: Vice-Presidente de Vendas e Pés-vendas Onibus

INSTITUICAO: BYD
NOME: Marcello Schneider

CARGO: Diretor de Veiculos Comerciais e Solar

INSTITUICAO: Marcopolo
NOME: Wagner Tillmann

CARGO: Gerente de Vendas
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| 5h30-16h30 Painel B2 - Eletromobilidade e Seguranga nas Edificagdes | Anexo dos

Congressistas

Estratégias para Integrar a Infraestrutura de Recarga de Veiculos Elétricos as
Edificagdes, Conciliando Inovagdo, Viabilidade e Seguranga para Expansdo da Frota

Particular de Elétricos.

MODERACAO: GSCC Network
NOME: Clemente Gauer

CARGO: Coordenador

INSTITUICAO: SECOVI
NOME: Carlos Alberto de Moraes Borges

CARGO: Vice-Presidente

INSTITUICAO: Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo
(CBPMESP)

NOME: Capitdo PM Renato da Cunha Adashi

CARGO: Capitdo PM CBM-DAT

INSTITUICAO: SINDUSCON
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NOME: Lauro Ladeia

CARGO: Representante técnico

|6h30 — | 7h30B Painel A3 - Financiamento da Transi¢Go Energética no Transporte

Piblico: Estratégias e Oportunidades | Espaco Expositivo Multiuso

Estratégias Financeiras e de Governanga para Acelerar a Descarbonizagdo da Frota

Municipal.

MODERACAO: CHO Cities
NOME: Nicolle Konai

CARGO: Gerente de Investimentos e Parcerias, CHO Cities

INSTITUICAO: Secretaria da Fazenda
NOME: Luis Felipe Vidal Arellano

CARGO: Secretdrio Municipal da Fazenda

INSTITUICAO: Banco Mundial
NOME: Ana Waksberg Guerrini

CARGO: Lider de mobilidade urbana
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INSTITUICAO: BID
NOME: Ana Beatriz Monteiro

CARGO: Especialista lider em transporte

INSTITUICAO: BNDES
NOME: Pedro Marques

CARGO: Chefe de mobilidade urbana

|'7h30 - [7h35

Encerramento

REALIZACAO:

ABVE | CHO Cities | ICCT | CETESB | Prefeitura de Sao Paulo

APQIO:

Memorial da América Latina | Cult SP | SPTrans | Séo Paulo Capital da Mobilidade

Elétrica
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ANEXO II - IMAGENS
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