Categoria do Risco

Descricéo do Risco

Impacto Potencial
(Alto/Médio/Baixo)

Operacional

Probabilidade
(Alta/Média/Baixa)

Medidas de Mitigacdo Sugeridas

Alocagao da
Responsabilidade

Falha humana na execugéo de
tarefas criticas (limpeza de areas
restritas, manutencdo de unidades
operacionais)

Acesso indevido a informagdes/areas, acidentes, falha
de equipamentos.

Alto

Média

Treinamento e capacitagdo continuos,
protocolos operacionais padréo (POP),
supervisao e auditorias regulares com
reunides periodicas entre os gestores e
fiscais do contrto com a empresa contrstada.

Contratada

Atraso na emissao de licengas
ambientais

Risco de queda de arvores em dreas internas das
unidades

Alto

Médio

Acompanhamento semanal do processo;

Contratante

Variagdo acentuada do prego de
insumos

Falta de material para a limpeza

Médio

Baixo

Previsao de clausula de reequilibrio em casos
especificos, conforme a lei.

Contratante

Indisponibilidade de equipes ou
atrasos no atendimento (greves,
problemas de satide, transito)

Servigos de manutengéo e suporte ficam aquém do
necessario.

Médio

Média

Dimensionamento adequado de equipes
(incluindo substitutos),com comunicagao
eficientes.

Contratada

Projetos

Descumprimento das diretrizes especificadas no
anteprojeto

Médio

Média

Reapresentacéo de projetos e/ou aplicagdo
de sancéo administrativa prevista em
contrato.

Contratada

Apresentagao der metodologia construtiva/alternativa a
prevista no anteprojeto ou alteragdo e/ou especificagdes,
por solicitagdo da Contratada

Médio

Média

Solugéo técnica por conta da contratada,
desde que previamente apresentada a
Contratante, e em conformidade com o

resultado técnico e econémico anteriormente
proposto. Toda e qualquer alteragéo proposta,
ou divergéncia em relagdo ao anteprojeto de
engenharia/arquitetura, deve ser comunicada
a fiscalizagao, mediante formalizagao
acompanhada da identificagdo de evidéncias.

Sera aceita somente ap6s a aceitagéo da

fiscalizag@o.

Contratada

Necessidade de alteragdo do projeto ou das
especificagdes para melhor adequagao técnica aos
objetivos da contratagéo, a pedido da administragdo

publica, desde que ndo decorrentes de erros ou
omissdes por parte do contratado.

Médio

Média

Adequada defini¢do, pela Contratante, das
premissas de projeto e do Programa. Andlise
periédica com a Contratante para fins de
monitoramento e controle do escopo.
Remuneragéo do servigo alterado,
previamente aprovado pela Contratante, por
meio de termo aditivo especifico.

Contratante

Atraso na entrega dos projetos por agdo ou omissdo da
Contratada

Médio

Média

Monitoramento e controle constante do
processo de elaboragdo do projeto; Aplicagdo
de sancao administrativa prevista em
contrato, no caso de ocorréncia de atraso.

Contratada

Projeto Bésico reapresentado sem todos os ajustes
apontados pela fiscalizagdo no parecer de verificacdo

Médio

Média

Aplicagao de sangdo administrativa prevista
em contrato, no caso de ocorréncia de ndo
cumprimento do prazo para conclusao do
Projeto Basico

Contratada

Projeto Executivo das diferentes disciplinas
reapresentadas sem todos os ajustes apontados pela
fiscalizagdo no parecer de verificagao

Médio

Média

Aplicagao de sangdo administrativa prevista
em contrato, no caso de ocorréncia de ndo
cumprimento do prazo no cronograma fisico-
financeiro para inicio da etapa relativa a
disciplina do Projeto Executivo
reapresentado.

Contratada

Atraso injustificado da Contratante na analise/aprovagdo
dos projetos, sem que haja culpa da Contratada.

Médio

Média

Aplicagao de sangdo administrativa prevista
em contrato, no caso de ocorréncia de ndo
cumprimento do prazo no cronograma fisico-
financeiro para inicio da etapa relativa a
disciplina do Projeto Executivo

reapresentado.

Adig¢do/supresséao de servigos e elementos previstos
para o empreendimento, desde que mantenha o objetivo
final, funcionalidade e atendimento a legislagdes
pertinentes.

Médio

Média

Contratante

Solugéo técnica por conta da contratada,
desde que previamente apresentada a
Contratante, e em conformidade com o
resultado técnico e econémico anteriormente
proposto. Toda e qualquer alteragéo proposta,
ou divergéncia em relagdo ao anteprojeto de
engenharia/ arquitetura, deve ser
comunicada a fiscalizagao, mediante
formalizagdo acompanhada da identificacdo
de evidéncias.

Contratada

Interferéncias/interligagdes

Modificagdo dos servigos estimados em razéo de
interferéncias nao previstas nos elementos técnicos ou
divergéncia da base cadastral

Meédio

Média

Mediante previa apreciagao da Contratante,
com remuneragéo do servigo alterado.

Contratada

Remanejamento ou adequagao dos servigos em razao
de interferéncias previstas nos elementos técnicos ou
base topo cadastral

Média

Média

Solugéo técnica por conta da contratada,
desde que previamente aprovada pela
Contratante.

Contratada

“As built”

Apresentagdo de projetos com elementos divergentes
em relagdo aos servigos executados (ou sua ndo
apresentagao).

Média

Média

Conferéncia do “As built” com o executado
antes da entrega a Contratante. Nao
recebimento da Ultima parcela dos servicos.

Contratada




Roubos, furtos ou extravios no

Prejuizos gerados no canteiro ou frentes de servigo até a

Implantagéo de plano de gestdo e seguranga

) R X Alta Médio dos locoais e/ou contratagéo de seguro, por Contratada
local dos servigos entrega definitiva dos servicos
parte da Contratada.
Caso seja comprovado o impacto das
descobertas arqueolégicas no cronograma da
Identificagao, durante escavagoes, de possibilidade de obra, a contratante fara a suspenséo ou
Descobertas arqueolégicas existéncia de sitios arqueolégicos na regido do Média Média prorrogacgéo de prazo necesséria, bem como Contratante
empreendimento. poderd suportar o custo de eventuais
adequacdes e do regular reajustamento
contratual.
Solugéo técnica por conta da contratada,
desde que previamente apresentada e aceita
pela Contratante, e em conformidade com o
resultado técnico sem alteragéo do valor
Ocorréncia qualitativa ou quantitativa no tipo de contratado. Tc?da eAquglquer aIlereﬂu;ao
- ) = ’ ) - proposta, ou divergéncia em relagao ao
fundagéo em virtude da alteragdo do sistema Baixo Média . " Contratada
. anteprojeto de engenharia, deve ser
construtivo adotado " N il = .
comunicada & fiscalizagéo e ser objeto de
Geotécnico consulta ao autor/responsavel técnico
(profissional e/ou empresa de projeto),
mediante formalizagdo acompanhada da
identificagdo de evidéncias.
- o - . Ajuste da solicdo técnica adotada e
Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de solo divergente . - . P,
P A Baixo Média devidamente justificada pela Contratada, sem Contratante
daquele que consta nos elementos técnicos da licitagdo P
alteragéo do valor contratado.
Na resentaca manual de manutenca riodi Nao r imen aitim: rcel l
Manual do proprietério a0 apresentagdo de T anual de manutet 'gao peri6dica e Alto Alto a0 recebimento da U tl_ §pa cela da tabela Contratada
uso do equipmento, onde cabivel. de medigao.
- . . Prorr a r rim ibili
Ocorréncia de greve de caminhoneiros, trabalhadores ou 0 oga§~ao de prazo por impossibilidade de
N PR - execugao da obra pela Contratada, com Contratante e
setor que afetem diretamente a construgéo civil, ndo por Alto Média .
processo previamente aprovado pela Contratada
culpa da Contratada
Contratante.
Greve de trabalhadores
Ocorréncia de greve especifica de funcionarios da Aplicagdo de sangdo administrativa prevista
Contratada, que afetem o desenvolvimento das Alto Média em contrato — atraso no cronograma de Contratada
atividades nos locais de trabalho dos servigos. execugdo
Prorrogagéo de prazo por impossibilidade de
Atraso na execugao dos servigos por responsabilidade Meédio Alto execugao da obra pela Contratada, com
de terceiros em casos fortuitos e forga maior. processo previamente aprovado pela
Atraso na execugdo de servigos Contratante. Contratante e
por responsabilidade de terceiros Contratada
Atraso na execugéo de servigos por responsabilidade de Meédio Alto Aplicagéo de sangao adiministrativa prevista
terceiros em contrato, no caso de ocorréncia de atraso
Mediante prévia aprovagao da Contratante,
Ocorréncia de condigdes climaticas que interfiram na prorrogag@o de prazo, mediante termo aditivo.
5 i iai i 3 Para TR maior de 5 anos
Condigoes Climaticas execugao dgs Servigos, cuja |rlnen§|dade, duraga,o © Alto Média Contratatante
quantidade seja equivalente ou inferior ao valor maximo
de precipitagdo com Tempo de Recorréncia de 5 anos. Aplicagéo de sango administrativa prevista
em contrato, no caso de ocorréncia de atraso.
Controle de acesso rigoroso (crachés,
Acesso indevido a areas restritas e| Comprometimento da seguranga das unidades e dos - biometria), treinamento de seguranca da
. - ! o Alto Média - = . ’ Contratante
informagdes confidenciais dados (fraude, vazamento). informagao, clausulas contratuais de
confidencialidade e sangoes.
Suspensao ou prorrogagao de prazo por
Ocupagéo de area antes do inicio dos servigos Baixo Média impossibiidade de acesso & area pela Contratante
Contratada, com processo previamente
aprovado pela Contratante.
Invasdes- Desapropriagdes
Implantagdo de plano de gestdo e
a ar ni ran a - - ran I r parl ntr .
Ocupagéo da a_ eae oulda u |da_de dura te_ a_ _execu(;ao Meédio Meédio segu al ~g:a da obi a~po pa_ t_e da Qo it ata_da Contratada
dos servicos e até o recebimento definitivo. Aplicacéo de sancéo administrativa prevista
em contrato, no caso de ocorréncia de atraso.
Prorrogagdo de prazo por impossibilidade de
. ) Ocorréncia de epidemia grave, impactando na . L execugdo da obra pela Contratada, com Contratante e
Epidemia . L . . Baixo Médio R
disponibilidade de mao de obra e entrega de materiais processo previamente aprovado pela Contratada
Contratante.
Implantagdo de plano de gestdo e seguranga
Roubos, furtos ou extravios no [Prejuizos gerados no canteiro ou frentes de servigo até a L L P g P & N g <
X . K Médio Médio dos locoais e/ou contratagdo de seguro, por Contratada
local dos servigos entrega definitiva dos servigos
parte da Contratada.
Ajuste e readequagao da implantagdo
Lacagao dos Servigos Implantagdo do empreendimento em desconformidade Média Média conforme projeto. Aplicagao de sangdo Contratada

com o projeto

administrativa prevista em contrato, no caso
de ocorréncia de atraso




Descumprimento de condicionantes previstas nas

Eventuais multas aplicadas por 6rgdos
ambientais serdo assumidas pela Contratada.

) R . X N R ) Alto Média . Contratada
licengas ambientais e/ou legislagdes ambientais Implantagdo de plano de controle de
qualidade da obra. Contratagdo de seguro.
Ajuste e readequagao dos projetos.
Prorrogagdo de prazo, com processo
Passivos e condicionantes ambientais desconhecidos e ) 8ac P p
. L ) ’ previamente aprovado pela Contratante. Contratante e
anteriores ao inicio dos servigos, desde que a Alto Baixo . . . i
o ) A Aplicagdo de sangdes administrativas Contratada
Contratada ndo tenha incorrido para seu agravamento ;
previstas em contrato em caso de
asravamentn incarrido nela Contratada
Analise criteriosa junto aos 6rgaos
Problemas Ambientais competentes; Elaboragdo de projeto e
Apuragdo de passivos ambientais produzidos, por agdo execugdo de obras e servigos para
ou omissdo da Contratada, durante a vigéncia do Alto Baixo adequacdo, mitigagdo e remediagdo, Contratada
contrato. mediante anuéncia da Contratante; Aplicagdo
de sangBes administrativas previstas em
contrato. Contratagdo de seguro.
Priorizar adequagdes de projeto que ndo
Compensagdo Ambiental em decorréncia da impliguem em intervenges ambientais. Caso
necessidade de intervengBes ambientais (Intervengdo - . necessario, assim que identificada a drea de
o ~ . Médio Baixa . N . Contratada
em APP — Area de Preservagdo Permanente, supressdo intervengdo, iniciar processo de regularizagdo
de vegetagdo e intervengdo em recurso hidrico). juntos aos 6rgdos competentes. Arcar com
6nus da compensagdo.
Necessidade de nova execugdo de servigos ou parte
destes decorrentes de problemas ocasionados pelas .
condigdes climaticas, por recalque do solo, erosdo, Implantagdo de plano de controle de
A (;' » P _ q ’ ! Médio Média qualidade dos servigos. Contratagio de Contratada
incéndios, por erros de dimensionamento (projeto K R
. . seguro Risco Engenharia.
Retrabalho na execuggo dos executivo), ou por erro decorrente do ndo
servicos atendimento a Normas vigentes
- . . ~ ~ Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
Vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugdo L L R
L Médio Média substituir, as expensas da Contratada, no Contratada
de materiais empregados. R
todo ou em parte, o objeto do contrato.
- X Auditorias de conformidade, CIPA (Comissao
Nao conformidade com normas de . . . = .
Multas, sangdes contratuais, acidentes de trabalho, - Interna de Prevencao de Acidentes e
seguranga do trabalho (NRs) e o Alto Média o . Contratada
3 ol R processos judiciais. Assédio) atuante, uso de EPIs, assessoria
legislagéo (Lei 14.133/2021) A
juridica.
Financeiro & Contratual
= . nséa rorr a raz m
Cronograma de obras de Atrasos na execugdo de obras de redes de energia, - - Suspensdo ou p_o 0gagdo de prazo co
o . Média Média processo previamente aprovado pela Contratante
concessionarias esgoto e dgua
Contratante.
Atraso no pagame'nlto da§ parc@las Atraso no pagamento de parcelas sem que haja culpa da Média Balxa Aplicagéo de corregao monetaria, acima de Contratante
do cronograma fisico- financeiro Contratada 90 dias de atraso.
Responsabilidade Civil quanto a Previsdo em contrato das responsabilidades
terceiros Custos por prejuizos causados a terceiros Média Média atribuiveis a Contratada. Contratagao de Contratada
seguros de Responsabilidade Civil.
Implantagdo de plano de capacitagao do
r aciden (¢ Iho, ran - - | ndimento as Norm:
Seguranga o trabalho Custos causad(_)s por acidentes de trabalho, seguranga Média Média pessoal e de atendimento as _o e}s Contratada
inadequada ou ausente. Regulamentadoras-NRs relativas a
Seguranca e Medicina do Trabalho.
Suspensao ou prorrogagao de prazo por
Embargos Cassagéo de emissdo de posse da area desapropriada Média Baixa impossibilidade de acesso a area pela Contratante
Contratada, com processo previamente
aprovado pela Contratante
. ~ . Lo ~ Planejament oes. Median
Atraso na Liberagdo da Ordem de | Atraso na expedicdo da Ordem de Servigo, interrupgdo _a ej? e to_das a(;o_e_s ediante .
. - = R N - . autorizacéo previa, reequilibrar eventuais
Servico ou alteragao ritmo dos da execugéo do contrato ou diminuigdo do ritmo do Média Baixo = s Contratante
. " custos e prorrogagao extraordindria do prazo,
servicos trabalho a pedido da Contratante. 3 "
por meio de termo aditivo.
= . ’ . . Gestéo da Contratante e Contratada.
. = . - Obtengéo das outorgas, licengas ambientais, alvaras e N o -
Atraso na liberagdo de instalagdes M PSR o N - . Mediante prévia aprovagao da Contratante, Contratante e
autorizacdes necessdrias a realizagao das obras e a Média Baixo - " L
ou documentos = N prorrogacéo de prazo devidamente justificado, Contratada
prestagao de servigos . -
por meio de termo aditivo.
Mudangas tributérias alterando os custos da obra, exceto - Lo o
~ . P N - - Recomposicéo do equilibrio econémico- Contratante e
alteragdes do imposto de renda e da contribuigdo social Média Média . N
- financeiro. Contratada
o . sobre o lucro liquido.
Mudangas Tributarias — Trabalhista
Alteraca li im ren - . . .
teragao _da_s ? quot_as do imposto de, © N dae da Média Baixa Risco Assumido pela Contratada. Contratada
contribuigdo social sobre o lucro liquido.
S S . Inclus&o de clausula contratual condicionando
Inadimpléncia referente a encargos Inadimpléncia referente a encargos trabalhistas, " -
. A o - o RN = - os pagamentos mediante a apresentagao dos Contratante e
trabalhistas, previdenciarios e previdenciarios e fiscais resultantes da execucao do Alto Média

fiscais

contrato

recolhimentos trabalhistas, previdenciarios e
fiscais.

Contratada




Documentagéo para entrega do
objeto contratado

Né&o apresentacdo de documentacdo pertinentes (habite:
se, etc.) e Termos de Recebimento Provisério e
Definitivo para entrega do objeto contratado

Alto

Médio

Nao recebimento da Ultima parcela da tabela
de medigéo.

Contratada

Inadimpléncia ou atraso nos
pagamentos por parte da empresa
contratada aos empregados
tercerizados

Problemas de fluxo de caixa, dificuldades em pagar
fornecedores e funcionarios, possivel interrup¢cdo dos
Servigos.

Médio

Média

Clausulas contratuais claras sobre prazos e
penalidades, gestéo financeira rigorosa,
aplicagéo das sangoes correspondentes.

Contratante e
Contratada

Gerenciamento e administragéo
inadequada dos servigos

Atraso na execugdo em fungdo do gerenciamento e
administragdo dos locais dos servigos

Médio

Médio

Aplicagdo de sangdo administrativa prevista
em contrato, no caso de ocorréncia de
atraso. Apresentar plano de recuperagdo do
atraso.

Contratada

Custo dos servigos

Imprecisdo da estimativa de custo dos servigos, inclusive
os decorrentes da auséncia de servigos e / ou materiais
no orgamento e de previsdes inexatas de quantitativos

de servigos ou, ainda, previsdo de pregos unitarios
subestimados.

Alto

Média

Efetuar o levantamento de quantitativos
através de Modelos projetuais executados
em metodologia BIM, onde couber, sendo o
levantamento de quantitativos de servigos e
custos de responsabilidade da Contratada.

Contratada

Acdes Judiciais

Interposigdo de agdes judiciais contra o Contratante por
conta da realizagdo da obra por fatores atribuiveis a
Contratada.

Alto

Média

Inclusdo de cldusula contratual para
contratagdo de Seguros com coberturas
especificas.

Contratada

Penalidades por nao cumprimento
de KPIs (Indicadores de
Desempenho) previstos em
contrato

Redugao de receita, possivel rescisdo contratual.

Alto

Baixa

Definicao de KPIs realistas e mensuraveis,
monitoramento continuo do desempenho,
planos de acao para desvios.

Contratada

Reputacdo & Imagem

Exposi¢éo negativa com efetivo
interno devido a falhas nos
servicos em unidades de
seguranga urbana

Danos a imagem da secretaria, perda de contratos

Alto

Média

Transparéncia na gestdo de incidentes, foco
na qualidade e eficiéncia do servigo.

Contratante




